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الحاكمية المؤسسية في الحد من الفساد المالي وممارسة المحاسبة   أثر    
 الابداعية في البنوك الاهلية العراقية 

  شدا إع
 اسماعيل الدليمي  أنفال

 إشلأشف 
 مارنة ـالعإبراهيم سماء أ ةالدكتور  ةستاذالأ

ية  صـالملخّ   باللغة العرب

شر اشتا   هذه  عكى    إرىه فت  شرت ر    أثلأشرنعلأف  شرفا د  مي  شرل   ف   شرتؤتا ا  شرل كت ا 
بر شرعلأش  ا.  شلاهك ا  شربب ك  ف   شلا  شع ا  شرتل تتا  شر اشتا  شتنخ مت  ه ف  شرنلقيق  بمت اتا 

عكى   بزع  شتنب  ن  ث تنخ شم  شرنلكيك   شر صف   شرتبهج  بشتتعت  ش بر ا،  مي  شرب  ن    مخن اة  عيبا 
مي    متل س   200طلأ قا أخذ شرعيب   شرطتق ا شرتنب تتا. بشتكت شرعيبا    بتم شتنخ شمشرتتل ثيي.  

شلاهك ا   شربب ك  ف   بما ع يهم  شرعك    شر بشئلأ  شتنلأدشد    ،شرعلأش  ام يلأي  مبهم    195بتم    6شتنب  ن 
. كقفت نن ئج شر اشتا شن هب رك علاقا شتنب  ن  189شتنب  ن   غيلأ ق  كا ركنلكيل ببذرك تم تلكيل  

شرت ر  بمت اتا شرتل تتا شلا  شع ا. ببفق   رهذه   شرفا د  شيج   ا  يي شرل كت ا شرتؤتا ا بشرل  مي 
يبتغ  عكى شربب ك ش هك ا ف  شرعلأشو تعس س أنظتنه  بمت ات ته  ف    شربن جا أبصت شر اشتا ثأنه 

شرقف ف ا    ؛ شرتؤتا ا  شرل كت امج ل   تعسز  بإجلأشءش   ت  ت    تط  لأ  خلال  مي  ذرك  يتبي 
بشرتا ءرا دشخل شرتؤتا   شرت ر ا، كت  أبصت شر اشتا ثضلأباة شجلأشء داشت   منعكقا  نأثيلأ آر     
شرقط ع    شرفا د ثجت ع أشب ره ف  دبل شخلأى بتطب قه  عكى  شرل  مي  شرتؤتا ا عكى  شرل كت ا 

 .شرقط ع شرصب ع  بشرخ م  عكى تبيل شرتث لمثل  ش خلأى 

المفتاحية: شلاهك ا    الكلمات  شربب ك  شلا  شع ا،  شرتل تتا  شرت ر ،  شرفا د  شرتؤتا ا،  شرل كت ا 
 شرعلأش  ا. 
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Abstract 
 ص باللغة الانجليزية ـالملخّ 

This study aimed to identify the impact of corporate governance in reducing 

financial corruption and practicing creative accounting in Iraqi private banks. To 

achieve the goal, the study used primary data, and followed the descriptive analytical 

approach using a questionnaire distributed to a selected sample of respondents. A 

proportional stratified sampling method was used. The sample included 200 respondents 

from senior department managers and their assistants in Iraqi private banks. 195 

questionnaires were retrieved including 6 non-analyzable questionnaires. Thus, 189 

questionnaires were analyses. The results of the study revealed that there is a positive 

relationship between corporate governance, reducing financial corruption, and 

practicing creative accounting. According to this result, the study recommended that 

private banks in Iraq should strengthen their systems and practices in the field of 

corporate governance; this can be done by developing policies and procedures that 

enhance transparency and accountability within financial institutions. The study also 

recommended the necessity of conducting studies related to the impact of corporate 

governance mechanisms on reducing corruption in all its forms in other countries and 

applying them to other sectors such as the industrial and service sectors, for example. 

Keywords: Corporate Governance, Financial Corruption, Creative Accounting, Iraqi 

Private Banks. 
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 : الأولالفصل 
 خلفية الدراسة وأهميتها

 المقدمة  1.1

  خلاره    مي  يتبي  شرن   شر ت ئي  ه   شرتل تب ا  شرعتك ا  مخلأج     به    شرت ر ا  شرب  ن   تعنبلأ  

 بتانب  .  اتؤتارك   شرت ر   ش دشء  ح ل   فهم  عكى  شرلص ل  بشرخ اجييي   شر شخكييي  شرتصكلا   صل ب 

  شرتانخلأجا   شرت ر ا  شرب  ن     إرى   هؤلاء  شرتصكلا  أصل ب   ينخذه   شرن   شرتهتا  شرقلأشاش    مي  شرع ي  

 شتخ ذ   أجل  مي  رهم   ث رباتا  ش هت ا  ث رغ  أملأ  بم ث قينه   دقنه   فإن  برذرك،  شرعتك ا شرتل تب ا  مي

  مع   2001  ع م  مي    ءش    ش خيلأة  شراب ش    ف   شرلق قا  هذه  أهت ا  تسشي     بق  .  شرتب تتا  شرقلأشاش  

  كبلأى   إفلاس  ثابب (  2008)  ش خيلأة  شرت ر ا  ش زما  مع  أهتينه   بتسشي     إنلأبن،  امؤتا  شنه  ا

بك ن شرابب شرلأئ ا  باشء هذه شلانه  اش  ه  شراك ك شرنلاعب  رتع ي شرب  ن    .  شرت ر ا  شرتؤتا   

رص رح   شرت ر ا  شرب  ن    مانخ م   قلأشاش   عكى  شرنأثيلأ  ث تنخ شم  مؤتا ه ف  ياتى  ف ت    تهم 

شت ريب شرتل تتا شلا  شع ا بشرن  ك ن مي شرصعب مبعه  ف  ثعض شرل لا  حنى ف  ظل بج د 

 (.Okoye Emma & James Obioma, 2020)مع ييلأ مل تب ا ق  ا 

، بخ صا شر بل شرب م ا،  تعنبلأ مقبكا شرفا د شرت ر  مي أخطلأ م  ت شجهه شر بلبف  ذش  شرا  و،  

بتعنبلأ هذه شرظ هلأة شرع ئق شرلأئ ا   ،  نص د بشرثلأبش  شرت ر ا بشرلب م ات ميلأ شلاق عتل عكى   نه  ت

شرنبت ا ف  أي مجنتع شرب م ا  ، حيث أم م عتك ا  مي ضتي شر بل شرن  تبنقلأ فيه     صبفت شر بل 

 ب ضلأ   يعنبلأ مبكف   تؤتاث لإض فا شرى شن شرفا د عكى مان ى شر  (.2021، )عك ظ هلأة شرفا د  

 .(Bahia, 2019) بشلاتنثت ا شربت  فلأص  مي ب قكل شلإدشاة، بج دة شرنب فا ا ث رق اة

بشننتؤتاشر  ظه ا بمع   شركبلأى  )شرتا هتيي(ق ا      شر شتعا  ربظ م    شرتكك ا  تظهلأ  شرل جا    أ  

رتؤتا ا تصتح  ش   شرل كت ا  أ   مي شرقلأن شرت ض    ناعيب    فف  شر    .تؤتاأكثلأ تبظ ت   لإدشاة شر
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ع رت  شهنت م  حيث  مل ا  "مت دئ  ،  مثل  بشلإاش دش ،  شرق شنيي  مي  مجت عا  إص شا    شرل كت ا تم 

  .1999ف  ع م   (OECD) ا شرنع بن بشرنبت ا شلاقنص ديامؤتاشرتؤتا ا" شرن  أص اته  

ف    شرج ي ةشم   شرش رف ا  مي  شرع ي   فظهلأ   مثل      مؤتا ف   فض ئح  ؛    Enronكبلأى 

ش  WorldComب شرى  دفع  ف   مت   شلإصلاح    مي  ق ن ن    شرل كت ا رتس    إص شا  تم  شرتؤتا ا. 

Sarbanes-Oxley    تؤتارنعس س شرقف ف ا بشرتا ءرا ف  شر  2002ف  شر لاي   شرتنل ة ع م    

 شرع ما.

بق ع ة بلائلا تانخ م رنبفيذ شرض شثي رنلايي ش دشء بتعس س  مي ق ن ن   شرل كت ا شرتؤتا ان  تنك  

ا بحت يا حق و  تؤتاشر  أه شفشربسشها ش خلا  ا بتقكيل ح لا  ع م شلارنسشم. مت  يا هم ف  تلقيق  

رذش  ف  قكب شرعتك    شرنج ا ا شرتخنكفا؛  تقع    شرل كت ا شرتؤتا ا  بحيث شن  شرتعب ا،جت ع ش طلأشف  

 (. 2021، نه لا    مي بضع ق شع  بإجلأشءش  رنبفيذ هذش شرتفه م )ملأبشن  & ش مييفإ

بتت ش   مع شرن جه   شرع رت ا ش خيلأة ح ل شرل كت ا شرتؤتا ا بتعس سش ربظ م شرل كت ا شرتؤتا ا  

رنطبيق أفضل شرتت ات   ف  شرقط ع شرتصلأف ، حلأص شرببك شرتلأكسي شرعلأشق  عكى إات ء بتطبيق  

مت دي شرل كت ا شرتؤتا ا مي خلال شدخ ل شرنط اش  شره بك ا بشرنقلأ ع ا بشرلأق   ا شرن  ته ف شرى  

 شرل  مي شرتخ طلأ شرن  ق  ينعلأض ره  شرقط ع شرتصلأف  شرعلأشق .

   بشربب ك شرعلأش  ا بداشتا أثلأه   تؤتاثتفه م شرل كت ا شرتؤتا ا ركشلاهنت م ش ك ديت     بتسشي  

ج ء   شر اشتا  هذه  ف ن  رذش  ره ،  تنعلأض  شرن   بشرتخ طلأ  ثأدشئه   شرتلأتتطا  شرب شح   ك فا  عكى 

لاتنكت ل شربق ط شرتلث  ف  هذش شرا  و رنكق  شرض ء عكى ش ثلأ شرذي شح ثنه شرل كت ا شرتؤتا ا  

بمت اتا شرتل تتا شلإ  شع ا بخ صا ثع  شهنت م شرببك شرتلأكسي شرعلأشق    شرت ر ف  شرل  مي شرفا د  

 . ث رل كت ا شرتؤتا ا بتطب قه  عكى شربب ك شرعلأش  ا
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 مشكلة الدراسة  1.2

أفضل        مع  ينفق  ثت   ركبب ك  شرتؤتا ا  شرل كت ا  دريل  ثإع شد  شرعلأشق   شرتلأكسي  شرببك  ق م 

شر بر ا  بشرتع ييلأ  شرعلاقا  ذش   شرعلأش  ا  شرق شنيي  شرى  بشتنب دش  دبر    عكيه   شرتنع اف  شرتت ات   

شرع ما شلاطلأ  تعس س  عكى  شربب ك  رتا ع ة  شر بر ا  بشرهيئ    شرتؤتا    عي  ركل كت ا    شرص داة 

بمن ثعا   رلإشلأشف  شرنبفيذيا  بشلادشاة  شلادشاة  مجكس  شعض ء  ما ع ة  عي  فضلا  شرلأشي ة.  بشلادشاة 

شرببك ثت  يضتي حت يا حق و شرت  دعيي بشرتا هتيي بشصل ب شرتص رح )شرببك شنقطا بعتك    

 (. 2024 شرتلأكسي شرعلأشق ,

شر شرن  شه ته   شلانه  ا  رت شجها ح لا   شرتؤتا ا  شرل كت ا  ثابب تؤتابج ء   شركبلأى     

 رتل تتا  ف ت  يعلأف ثشتنغلال شرثغلأش  بشرب شئل بنق ط شرضعف ف  شرا  ت   شرتل تب ا شرتخنكفا  

شراب ش  ب شلإ  شع ا   ف   منسشي ة  شعب ا  ذب  أصتح  بق   شرت ر ا  شرتقبلا   حل  ف   ح يث  في  ه  

شرى  ش خيلأة.   شرت ر ا ثطلأ قا  حيث يه ف هذش ش تك ب  شرب  ن    رتجت عا  تلقق شرتصكلا  علأض 

تظهلأ هذه شرتت ات   شلإ  شع ا  ب   عكى حا ب شرتجت ع   ش خلأى مي أصل ب شرتص رح.  معيبا

ركنلاعب ف  ش نظتا شرتل تب ا مي شجل إظه ا بضع م ر  مغ يلأ ركلق قا،    كأتك ب ف  شرتل تتا  

 (.  2014، شرتعك م   شرت ر ا شرتق ما )جع اةمت  يؤدي إرى فق شن شرثقا ف  

ذرك عكى  شلاحن  ل  ،  علابة  لاننق ا  شرلأئ ا   شرابب  شرتل تب ا  شرتت ات    هذه  مثل  تعنبلأ 

شلاضطلأشث    مي  شرتنضلأاة  شربك شن  ف   خ ص  ثقبل  شرل يث  شبكه  ف   شرفا د  ب بنقلأ  شرت ر . 

يؤدي  ،  بشرعبف ت  ت ته     إرىمت   تلأكس  ثأنقطا خ اج ا  شر بل  هذه  بتنتيس  شرنلن ا.  شربب ا  ت ميلأ 

 ,Abed, Hussinتلقيق مص رله  شرخ صا )  إرىبغ رت   م  ته ف  ،  عكى شحن  ج   هذه ش نقطا

Haddad, Al-Ramahi & Ali, 2022.) 
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شرل ر ب  شر قت  مخنكفا  ف   أشب ل  ف   شرفا د  يؤدي  ،  ينجكى  شربيئا    إرىمت   ف   شكل  ح بس 

شرتقبكا؛  تف قم هذه  شرتل تب ا شلإ  شع ا ع ملا  يس   مي  شرتت ات    شلاقنص ديا بشلإدشا ا. بتقبل 

مت  يس   مي ،   ن شربظ م شرتل تب  يانخ م رنلقيق مب تب شخص ا دبن ملأشع ة ركع شرا بشرقف ف ا

 (.  Ghader & Abd Alhusyn, 2022مخ طلأ شرفا د )

شر بلب  ف   بشرنبت ا  شربت   أم م  كبيلأش   ع ئق    شرفا د  شننق ا  أم م  كت   ،   ع   كبيلأ ش  ع ئق    يقبل 

،  شرنبت ا شلاقنص ديا بشلاجنت ع ا بره تأثيلأ تكب  عكى شربت  شلاقنص دي بشرلأف ه شلاجنت ع  )مب ف

2017.) 

ق  تابب مخ طلأ م ر ا تؤثلأ عكى  ظ هلأة شرفا د شرت ر  بشرتل تتا شلإ  شع ا  ت اك شرت حثا أن  ب 

   شلاقنص ديا شرتخنكفا بشهته  شرقط ع شرتصلأف . شرقط ع  ه هتيي بشرتانثتلأ ي ف  هذ مص رح شرتا

تظهلأ   شرتؤتا ا    أهت ابهب   شرتل تتا    كأدشة شرل كت ا  مثل  شرفع را  شرتت ات   غيلأ  رلأص  بكقف 

شلا  شع ا بشرن  يتبي أن يب ن ره  تأثيلأ تكب  عكى شلاتنقلأشا شرت ر  بشرثقا ف  شربب ك بشلاقنص د 

شرل كت ا شرتؤتا ا ف  شرل    أثلأشر اشتا ج ء  رناك ي شرض ء عكى    هذهفإن    رذرك؛كبل. بنن جا  

 مي شرفا د شرت ر  بمت اتا شرتل تتا شلا  شع ا ف   يئا شربب ك شلاهك ا شرعلأش  ا.

 أهمية الدراسة  1.3

شرقط ع    أهت اأهت ا شلاه شف شرن  تاعى رنلق قه  ث لإض فا شرى  هذه شر اشتا مي    أهت اتبتع  

شرخ ص ف  جته ا ا شرعلأشو شرذي يكعب دباش  مهت   ف  شلاقنص د شرعلأشق   ن هذش شرقط ع  شرتصلأف   

بخ صا شن شرببك  طلأو ه ما بفع را رنلايي أدشئه بتلقيق أه شفه بحت يا مص رله .    إرىيلن ج  

شرت دعيي   حق و  رلت يا  شرتؤتا ا  شرل كت ا  دبا  بتعس س  تفعيل  عكى  عتل  شرعلأشق   شرتلأكسي 

بشرتا هتيي بأصل ب شرتص رح ك فا مي شرتخ طلأ شرن  يتبي شن ينعلأض ره  شرببك ثابب ظ هلأة  
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مص رله    رنلقيق  شلإدشاش   ثعض  ره   تكجأ  ق   شرن   شلإ  شع ا  شرتل تتا  بمت اتا  شرت ر   شرفا د 

 شرخ صا عكى حا ب شلآخلأ ي.

أهت ا شرت شض ع شرن  تم داشتنه  ب أثلأه  عكى شرقط ع شرتصلأف  هذش شرتلث مي   أهت اتبتع كت  

داشتا   شن  حيث  كبل.  شرعلأشق   شلاقنص د  عكى  أثلأه   بب رن ر   شلا  شع ا  شرعلأشق   شرتل تتا  م ض ع 

شرذي يتبي أن يب ن ره تأثيلأ تكب  عكى شرع ي  مي بشرفا د شرت ر     شرذي ينتيس ث رل شثا بش هت ا

شرقط ع   شلاقنص ديا بشهته  شرقط ع شرتصلأف  بدبا شرل كت ا شرتؤتا ا ف  شرل  مي هذه شرظ شهلأ  

شرتصلأف  ركقط ع  شرتؤتا ا  شرل كت ا  ر ريل  شرعلأشق   شرتلأكسي  شرببك  شعنت د  ثع   )شرببك    بخ صا 

 (. 2024شرتلأكسي شرعلأشق , 

شلارنسشم  معلأفا أثلأ    ف شرتصلأف   ف  شرقط ع    شربب كما ع ة إدشاش   ف   حيث تا هم هذه شر اشتا   

ت   م  ،بب كشرتا هتيي ف  تكك شرب بشرت دعيي  عكى ز  دة شرثقا  يي شلادشاة    شرل كت ا شرتؤتا اثق شع   

يس   مي ق اته  ف  مج ل شرنخط ي بشرلأق ثا بشتخ ذ شرقلأشاش  شرلأشي ة، ب عسز شرت قف شرنب فا  رهذه 

 ف  شرا و شرتلك  بشرع رت . شربب ك

شرق دما ف   رك اشت    نقطا ملأجع ا  شر اشتا  يتبي أن تك ن ش درا ف  هذه  ن ح ا عكت ا  مي 

تا ع ة شرت حثيي بشرتهنتيي ف  شرن صل إرى ثعض شرتقنلأح   مي خلال  بر،  شرتج لا  ذش  شرصكا

شرلاحقا شرتانقبك ا  شر اشت    ثت  يخ م  شرتق ما بشرن  يتبي شلاتنف دة مبه   تتلث ف    شربن ئج  شرن  

دبا شرل كت ا شرتؤتا ا ف  شرل  مي شرفا د شرت ر  بمت اتا شرتل تتا شلا  شع ا ف  شربب ك شلاهك ا  

 بغيلأه  مي شرقط ع   شلاقنص ديا.  شرعلأش  ا
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 الدراسة  أهداف  1.4

   رنلقيق ش ه شف شرن ر ا:تاعى هذه شر اشتا 

 شرل كت ا شرتؤتا ا ف  شرل  مي شرفا د شرت ر . أثلأشرنعلأف عكى  .1

 شرل كت ا شرتؤتا ا ف  شرل  مي مت اتا شرتل تتا شلا  شع ا.  أثلأشرنعلأف عكى  .2

 الدراسة  أسئلة  1.5

 : السؤال الرئيسي التالي جاءت هذه الدراسة للإجابة على 

المالي  الفساد  من  الحد  في  المؤسسية  للحاكمية  أثر  هناك  الابداعية   هل  المحاسبة  في    وممارسة 

 ؟ البنوك الاهلية العراقية

 راسة الى سؤالين فرعيين كما يلي: سليم تم تجزئة أسئلة الد  ولتحقيق الإجابة بشكل 

 هل هناك أثر للحاكمية المؤسسية في الحد من الفساد المالي في البنوك الاهلية العراقية؟  (1

في    (2 المؤسسية  للحاكمية  أثر  هناك  البنوك  هل  في  الابداعية  المحاسبة  ممارسة  من  الحد 

 الاهلية العراقية؟ 

 فرضيات الدراسة  1.6

 : شرلأئ ا ا شرن ر ا اتم ص  غا شرفلأض  ، رلإج ثا عكى تا ؤلا  شر اشتا بتلق ق    ه شفه 

H0  :   ذب دلارا إحص ئ ا عب  مان ى دلارا    أثلألا ي ج(α≤ 0.05  )   ركل كت ا شرتؤتا ا ف

 ف  شربب ك شلاهك ا شرعلأش  ا.بمت اتا شرتل تتا شلا  شع ا شرل  مي شرفا د شرت ر  

 : شرذي ينفلأع مبه  فلأضين ن فلأعين نب 

H01  :   ذب دلارا إحص ئ ا عب  مان ى دلارا    أثلألا ي ج(α≤ 0.05)   ركل كت ا شرتؤتا ا

 شربب ك شلاهك ا شرعلأش  ا. ف  شرل  مي شرفا د شرت ر  ف  
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H02  :   ذب دلارا إحص ئ ا عب  مان ى دلارا    أثلألا ي ج(α≤ 0.05)   ركل كت ا شرتؤتا ا

 ف  شرل  مي مت اتا شرتل تتا شلا  شع ا ف  شربب ك شلاهك ا شرعلأش  ا. 

 أنموذج الدراسة 1.7

تب برت  شرن   شرا ثقا  شر اشت    بملأشجعا  بتلكيل  شتنكق ف  ثع   شر اشتا  أنت ذج  تط  لأ  تم 

مع   شرتؤتا ا  مي  شرل كت ا  شر اشتا شرل   أنت ذج  يق م  حيث  شلا  شع ا.  بشرتل تتا  شرت ر   شرفا د 

شلا  شع ا   شرتل تتا  بشرل  مي  شرت ر   شرفا د  بشرل  مي  شرتؤتا ا كتنغيلأ مانقل  ركل كت ا  تص ا 

كتنغيلأ ي ت ثعيي. بق  ط ا  شرت حثا أنت ذج شر اشتا بفق   راتجت عا مي شر اشت   شرتنتيسة ف  هذش  

 .لشرتج ل شر شادة أتف

 

 

 

 

 

 
 

 (: أنموذج الدراسة 1-1الشكل )
 تصت م ش نت ذج ث لاتنب د إرى شر اشت   شرن ر ا:  

(Paul, Francis & Ben-Caleb, 2020; Abueid, Shawar & Khmaisah, 2020; Olojede & Erin, 

2021; Boateng, Wang, Ntim, & Glaister, 2021). 

 . (2023: شرع ملأي، 2021)ع شدي، شرعتلأي، & ع شدي،  

 

ةالتابع اتالمتغير المتغير المستقل  

الفساد الماليالحد من   

المحاسبة الابداعيةالحد من   

 ؤسسيةمالحاكمية ال

H01 

H02 

H0 
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 حدود الدراسة 1.8

 :  م  يك  إرىيتبي تقا م ح بد شر اشتا شرل ر ا 

 تنتثل شرل بد شرتب ن ا رهذه شر اشتا ف  شربب ك شلاهك ا شرعلأش  ا.: الحدود المكانية −

 2023/2024تم تطبيق هذه شر اشتا خلال شرع م شرج مع  : الحدود الزمانية −

شرل كت ا شرتؤتا ا ف  شرل  مي شرفا د شرت ر     أثلأتب برت هذه شر اشتا  :  الحدود الموضوعية −

 شلإ  شع ا. مت اتا شرتل تتا   بشرل  مي

 محددات الدراسة  1.9

فقي .1 شرعلأش  ا  شلاهك ا  شربب ك  عكى  شر اشتا  هذه  عكى  ،  تطبق  نن ئجه   تعت م  يتبي  لا  رذش 

 . ش خلأى شرقط ع   

م ى   .2 عكى  شرل ر ا  شر اشتا  نن ئج  شرتعك م   تعنت   تق يم  ف   بتج ببهم  شرتانجيبيي  تع بن 

 شرلازما لإثلأشء م ض ع شر اشتا مي خلال شلإج ثا عكى أتئكا شلاتنب  ن.

 التعريفات النظرية لمتغيرات الدراسة  1.10

المؤسسية )  تلبم  شرن   بشرتت ات     رق شع  ش  ه :  ( Corporate Governanceالحاكمية 

  كت    بشر شئبيي،  ك رت ظفيي  شرتصكلا  أصل ب   بكذرك  شرقلأكا  ف   بشرتا هتيي  شرت يلأ ي   يي  شرعلاقا

  شربت    ف   بتا هم  فيه ،  بشرنلبم  شرتبظتا  ت ج ه   ثت جبه   ينم  شرن   بشرعتك      شلإجلأشءش  تتثل    أنه 

 اشلاقنص دي   بشركف ءة   شرت ر ا  شرا و   بتلاما  شرا و،  ثقا  دعم  خلال  مي  شرت ر    بشلاتنقلأشا

(OECD,2023).   أنقطا  ب بملأش تا  لإدشاة  شلإدشاة  مجكس  يبفذه   شرن   شرعتك     مي  مس ج  ه  

 (.(Katsamunska, 2016شرتؤتاا رنلقيق أه شفه  
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ه  عت اه عي شنللأشف   م ر ا تك ن مي خلال  :  (Financial corruptionالفساد المالي )

شرت ر ا )عك  شرلأق ثا  ث رتؤتا   بدبشئلأ  شرخ صا  شرنعك ت    كت  علأفنه مبظتا    (.2021،  مخ رفا 

أم  تعلأ فه  رنلقيق مب تب شخص ا".  شرلأشتخا  شراكطا  "شتنخ شم  ثأنه  شر بر ا  فق  رلأمم ب   شرقف ف ا 

دريلأ شرتنل ة ه  " شتنعت ل شراكطا شرع ما رنلقيق مب تب خ صا ببطلأ قا تيئا بغيلأ شخلا  ا " )

 .(2022، & ماع د 

شرن   :  (Creative accountingالمحاسبة الابداعية ) شرتل تب ا  ركتت ات    ه  بصف 

 & ,Asif, Junaid, Hockح  م  )  إرىلا تعنبلأ غيلأ ق ن ن ا بركبه  ق  تك ن خ اجا عي شرتأر ف  

Md Rafiqul, 2016). 
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 :  الفصل الثاني
 الاطار النظري والدراسات السابقة

 المقدمة  2.1
 النظري  الإطار : المبحث الاول 2.2

 المحاسبة الابداعية  2.2.1
 شلإ  شع ا. مفه م شرتل تتا  2.2.1.1
   شلإ  شع ا.شرتل تتا  نقأة 2.2.1.2
   شلإ  شع ا.ع شمل ظه ا شرتل تتا   2.2.1.3
 شلإ  شع ا. ششب ل شرتل تتا   2.2.1.4
 شلإ  شع ا. دبشفع شرتل تتا  2.2.1.5
 شلإ  شع ا. شت ريب شرتل تتا  2.2.1.6

 الفساد المالي 2.2.2
 .مفه م شرفا د شرت ر  1.2.2.2

  .شن شع شرفا د شرت ر  2.2.2.2
  .شتت ب شرفا د شرت ر  2.2.2.3
  .طلأو بشر    شرل  مي شرفا د شرت ر  2.2.2.4
  .رفا د شرت ر شلاث ا شرتنلأتتا عكى ش 2.2.2.5

 الحاكمية المؤسسية  2.2.3
 . شرتؤتا اشرل كت ا مفه م بنقأة  2.2.3.1
 . شرل كت ا شرتؤتا ا أهت ا 2.2.3.2
 .شرل كت ا شرتؤتا ا أه شف 2.2.3.3
 . شرل كت ا شرتؤتا اخص ئص  2.2.3.4
 .شرل كت ا شرتؤتا امل دش   2.2.3.5
 .شرل كت ا شرتؤتا اشلاطلأشف شرتعب ا  نطبيق  2.2.3.6

 ذات الصلة  الدراسات السابقة: المبحث الثاني 2.3
 العربية باللغة الدراسات  2.3.1
 الاجنبية باللغة الدراسات  2.3.2
 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة  2.3.3
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 :  الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 المقدمة  2.1

شرتل تتا   م ض ع  شر اشتا  رهذه  شربظلأي  شلإط ا  بشتت  ه     ؛شلإ  شع اتب بل  بم هينه   مفه مه  

بشت ريبه  بدبشفعه   بششب ره   ظه اه   شرت ر   ،بع شمل  شرفا د  م ضا ع  تب بل  شرفصل  هذش  شن  ،  كت  

شرتؤتا ابأيض     شرل كت ا  شرصكا  ،  م ض ع  ذش   شرا ثقا  رك اشت    تب بره  عي  ثت ض ع  فضلا  

تب برنه   .شر اشتا شرل ر ا بشرنعلأف عكى ش تا ريب بشلإجالأشءش    رك ق ف عكى أهم شرت ض ع   شرن  

تببنه  إريه   شرنا   ت صكت  شرن   مبها   بشربن ئج  شلاتنف دة  م ى   ا  نلأتيب شرت حاثق مت    ؛بت ض ح 

شربقلأ ت ا ي  ثلاب  شرا ثقا  شر اشت        حيث   أ،  شر اشت    مي  ركل  شرعلأب ا ث ركغا  ث  ح س 

 .ش جبب اشر اشت   ث ركغا ب 

 الإطار النظري : المبحث الأول  2.2

 المحاسبة الابداعية  2.2.1

 مفهوم المحاسبة الابداعية   2.2.1.1

شرتل تتا  مفه م  تعلأ ف  بشرخبلأشء  بشركن ب  شرت حثيي  مي  شرع ي   ح بل  تم ،  شلا  شع ا  رق   بق  

شرتفه م رهذش  شرنعلأ ف    مي  شرع ي   بشلآاشء  بذرك  بضع  شربظلأ  بجه    شخنلاف  ه  ثابب  ؤلاء   يي 

نهج مبنكلأ ف  مج ل شرتل تتا يلأكس عكى شتنخ شم شرنفكيلأ  "   يث تم تعلأ فه  عكى شنه ح؛  شرت حثيي

شلإ  شع  بشرلك ل شلا نك ا ا رت شجها شرنل ي   شرت ر ا بتلقيق أه شف شرقلأكا ثطلأو ج ي ة بفع  را. 

ته ف شرتل تتا شلإ  شع ا إرى تلايي عتك    شرتل تتا شرنقكي يا مي خلال تطبيق مف ه م بتقب     

ج ي ة، مثل شتنخ شم شرنلكيل شرب  ن  بشرنببؤ شرت ر ، بتط  لأ أنظتا مل تب ا مبنكلأة رنلايي إدشاة 
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ج ي ة  ركتلث عي حك ل  شرتت داة  بابح  إ  شع     تفكيلأ ش  شربهج  هذش  ينطكب  شرلأبل ا.  بز  دة  شرنك ر ف 

 (. 2021، جتعاب  " )شرخ شاي  بتطب قه  ثقبل فع  ل رنلقيق أه شف شرقلأكا بتعس س تب فاينه 

شرتل تتا ث رق شع   :  ثأنه شلا  شع ا    بتعلأف  معلأفنهم  شرتل تب ن  يانخ م  ه   شرن   “شرعتك ا 

حا ث     ف   شرتاجكا  ش اق م  لإع شد  شرتبعم مؤتاشرتل تب ا  بعب   )شرتب ضيي  ش عت ل”       ،

“ش دشء غيلأ شراك م ف  شخن  ا شرا  ت   شرتل تب ا  :  أيض    ا  شرتل تتا شلا  شع ا  علأفت(. ب 2010

  (.2010،  ق شئم م ر ا ك ذثا بمضككا” )حت دة إرىبشتنغلال شرفلأص شرتن حا بشلاحن  ل يؤدي 

 نشأة المحاسبة الابداعية.  2.2.1.2

شرتل تتا شتنخ شم  ت ا ي  بشرق شنيي  تؤتارك  شلا  شع ا    أ  بشرتع ييلأ  شرتت دئ  ت  و  ف      

مع تط ا شرصب عا  ،  ه حيث جلأ  عتك ا شتنخ شم،  شرتل تب ا شرلأتت ا مع   شيا شرث اة شرصب ع ا

شرل جا   ش ت ريب  خكقت  شلآن    إرىبنت ه .  نات ه  شرابب شلا  شع اتل تتا  شرم   برهذش  مي    . 

شرضلأباي بج د م ظفيي ذبي خبلأة. بف  ذرك شر قت ك نت ركل مؤتاا شرللأ ا شرك مكا ف  شخن  ا  

مب تتا تلأشه   شرن   شرتل تب ا  مل بدة ،  شرتع ييلأ  ك نت  شرتل تب ا  شر ظ ئف  شتنقلال  داجا  بركي 

 (.2015، )ثكيب 

يقنصلأ شراك ك شرتل تب  عكى شلاتنج ثا  ه شف باغت   شرت يلأ ي شرذيي  شرى شنه    ث لإض فا

   ف  تؤتارهم شرلق ف  تقي م ش ص ل بتق يلأ شر خل. بف  شرقلأن شرث مي عقلأ   أ  شرع ي  مي شر

نظ م مل تب  رتبع بملأش تا ش خط ء شرتل تب ا    إرى مت  خكق شرل جا  ،     كبيلأة مؤتاشلان م ج ف   

 (. Akpanuko & Umoren, 2018بمبع شرالأقا )

ف  شرقلأن شرن تع عقلأ مي أهم صف   شرتل تتا    شرتل تتا شلا  شع ايعنبلأ ع م تب تق أت ريب  

شرقلأن  هذش  عتك ا  ،  ف   اشفقت  رتع رجا    تط  لأبق   خف ا  إجلأشءش   شرتل تب ا  شلإجلأشءش   بتبت ا 
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بشرق ن ن ) شرتل تب   شرتل تب ا ضتي مت دئ شلإط ا  ن ح ا شخلأى  Brief, 2014شرب  ن    (. فتي 

شر دشخل  شرتخنكفا  ش طلأشف  شرتص رح  يي  تض اب  رظه ا  تؤتافإن  شرلأئ ا   شرتص ا  يع   ا 

 (.Noor & Sopian, 2023شرتل تتا شلإ  شع ا )ش طلأشف شرخ اج ا( )

 عوامل ظهور المحاسبة الابداعية   2.2.1.3

( بج   شرت حثا أن هب ك شرع ي  2021ببفق  ر اشتا تعي  )   لاع عكى شر اشت   مي خلال شلاط

 :  به  كت  يك  ظه ا شرتل تتا شلإ  شع ا إرىمي شرع شمل شرن  أد  

المحاسبية .1 المبادئ  اختيار  شرق شنيي  :  حرية  ركتاتح  شرتل تب ا   تخ ذ  ث    تؤتابشرا  ت   

مي  شرع ي   تاتح  شرت ر ا.  شرب  ن    إع شد  ف   شرتانخ ما  شرتل تب ا  ش ت ريب  ثقأن  قلأشاش  

مت  ياتح ركتؤتاا ث خن  ا  ،  ث لاخن  ا  يي ش ت ريب شرتل تب ا شرتخنكفا  شرتع ييلأ شرتل تب ا

عكى   أدشء.  أفضل  بتلقق  أه شفه   تب تب  شرن   شرتث ل شرطلأ قا  شربك شن  تبيل  ثعض  ق    ف  

بشرنط  لأ بشلاتنثت ا فيه  بتقكيكه  ط شل دباة م  ت  ت   رنقكيل تك ر ف شرنعك      تؤتاتخن ا شر

 .ح  ة شرتقلأبع

المحاسبية: .2 التقديرات  شرتل تب ا    ع شد إ   ينم  حرية  شرعتك     م د عكى  ثعض  كبيلأة  ي  اجا 

بشرن قع   شرقخص   بشرلبم  شرن  رلإدشاة ين ح    بب رن ر شرنق يلأ  هذه  ف      جل ق يلأش   شرنلاعب 

  تا شلاص ل شرث  نا  تق يلأ  عكى تبيل شرتث ل    .ماتق     شرن  تم تل ي ه ر ص ل شرى شلاه شف  ش

مثل   شلاص ل،يتبي ركتل تبيي شتنخ شم طلأو مخنكفا رنل ي  شرق تا شرع درا رهذه    ركتؤتاا،

  ، شتنخ شم تقب    تق يلأ مبب ا عكى شرق تا شرا   ا شرل ر ا   أب  رلأص لتق يلأ شرق تا شرتانقبك ا  

 شرت ر . بملأكسه  بتلايي أدشءه   رلأص لهذش ين ح ركتؤتاا إظه ا   تا أعكى 

الحقيقية .3 العمليات  شرتع ملا  عكى  :  توقيت تنفيذ  شرنلبم ف  ت قيت ثعض  يتبي أن يؤثلأ 

شرفهم شربه ئ  ركلا ث   بشرب  ن   شرت ر ا. عب م  تُتبح شلإدشاة شرللأ ا ف  تبفيذ أنقطا معيبا  
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 أب ينا اع رنلقيق ف شئ     أبفإن تبفيذ هذه ش نقطا يتبي أن ينأخلأ  ،  عب م  يب ن ذرك مب تت  

ب ع  فيه      يلأغب ن شرابا شرن     شخن  ا هم حلأ ا  يب ن ر يق     معيبا. عكى تبيل شرتث ل  أه شف

 مت  يؤثلأ عكى شرلأبح شرتل تب . امكي ن دبلا

 اشكال المحاسبة الابداعية  2.2.1.4

برعل  ،  تع د  أشب ل شرنلاعب ث رلا ث   بتت يبت تصب ف ته  بفق   رلأؤ ا دشات  هذه شرظ هلأة

بف ت  يك  علأض  ت ريب شرنلاعب ث رلا ث    (2009)شرلكب    مي أ لأز شرذيي دات ش هذه شرظ هلأة

  :بأشب ره 

معيبا  :  شرتل تتا .1 مل تب ا  أت ريب  بتطبيق  شخن  ا  عكى  شلإصلأشا  عتك ا  ه   شرتل تتا 

 .رنلقيق ش ه شف شرتلأج ة إذش ك نت هذه ش نقطا مبب ا عكى مت دئ مل تب ا مقب را

شر خل .2 شرضلأشئب  :  إدشاة  إدشاة  شلإدشاة   إرىتقيلأ  تل ده  ه ف  تلقيق  ف   شلإيلأشدش   ما هتا 

شرت ر     أبماتق     شرنلكيل  تق يلأه عي طلأ ق  ينت شى مع خطي عتل   أبينم  ثت   تل ي ه  ينم 

 .مل دة

شر خل .3 ص اة  مخنكفا  ه   :  تكط ف  فنلأش   ش م شل  يي  نقل  طلأ ق  عي  شر خل  تتا ي    ن 

شرتان ى  عكى  ش  ذش   ،  شعنت د  شراب ش   ش م شل  يي  ش م شل  يي  بتقا م  بنقل  شرجي   ش دشء 

خفض شلإيلأشدش    إرىبهذش شبل مي أشب ل شرنلاعب يه ف    ،شراب ش  ذش  ش دشء شرضع ف

 .بشلاحنف ظ  ه  ك حن  ط  ض  ش دشء شرضع ف ثتع مل

  أب يعلأف شرنلاعب ث رق شئم شرت ر ا ثأنه تق يم معك م   ك ذثا عت ش   :  شرنلاعب ث رنق ا لأ شرت ر ا .4

شرت ر ا  أبحذف   شرب  ن    مانخ م   تضكيل  شرت ر ا  ه ف  شرب  ن    ف   معيبا  ، إخف ء   م 

 .ب عنبلأ مثل هذش شرنلاعب عتلا  غيلأ ق ن ن 
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شتنخ شم مت ات   تخنكف    شلا  شع اتنضتي شرتل تتا  :  مت ات   أت ريب شرتل تتا شلإ  شع ا .5

نخ شم أت ريب ث تشرتل تتا شلإ  شع ا  نتيس  ت. ب شرق  ت ا  أبنقكي يا  عي شرتت ات   شرتل تب ا شر 

 .عكى مب فع مكت تا مي خلال تق  ه   م شلاتنخ شم بشر خل  بمعق ة ركلص لح يثا 

 من قبل الادارة  المحاسبة الابداعية استخدام دوافع 2.2.1.5

تا اع   شلإدشاة  تجعل  شرن   ش تت ب  شرع ي  مي  شرتل ت  إرى هب ك  أت ريب  ،  شلا  شع ا  اتشعنت د 

ا ف  بضع م ر  أفضل مت  ه  عك ه ف   تؤتابرعل مي أهم ش تت ب ه  إعط ء شلانطت ع ثأن شر

بمق انا بنقلأ  كت  أن نقلأ شربن ئج شرتل تب ا ي فلأ طلأ ق     يلا  رلأت ريب شرتل تب ا ب   س  ،  شر شقع

شرتل تب ا شرب  ن    شتنخ شم  خلال  مي  عكيه   شرلص ل  تم  شرن   ب شرتعك م    أهم  ،  ثعض  نكخص 

 : (2021، جتعاب  شرتل تتا شلإ  شع ا ف ت  يك  )شرخ شاي  دبشفع

إيج       أثلأيتبي أن يب ن ره    شلا  شع ا  إن شتنخ شم أت ريب شرتل تتا:  تعظ م شرق تا شرا   ا •

ا بب رن ر  ز  دة تؤتاتلايي شر ضع شرت ر  رك  إرىحيث أنه  ته ف  ،  اتؤتاعكى تتعا شر

   تنه  شرا   ا. 

شرنت  ل • عكى  شرتؤتا    :  شرلص ل  شلا  شع ا  تانخ م  شرتل تتا  اأس  أت ريب  رس  دة   تا 

شرقلأبض   شرت ل مبح  عب   شرببك  ثه  يق م  شرذي  شرت ر   شر ضع  تلكيل  عكى  يؤثلأ  مت  ،  بهذش 

 قلأشاش  شئنت ن ا أفضل. يا هم ف  شتخ ذ 

يانخ م شرخصم شرضلأ ب  رنقكيل شرضلأشئب شرتلصكا عي طلأ ق تخف ض :  شرنلاعب شرضلأ ب  •

شتنخ شم   خلال  مي  شلإيلأشدش   بز  دة  بشر خل  شلا  شع ا  ش اب ح  شرتل تتا  رنخف ض أت ريب 

 شرضلأشئب.
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شرا  ت ا • شرنككفا  رنجبب  :  تجبب  ش اب ح  بتقكيل  رنجبب  شلإ  شع ا  شرتل تتا  شتنخ شم  يتبي 

فلأض   أبمثل ز  دة شرضلأشئب  ،     تؤتاتك ر ف شرا  ت   شرن  ق  تفلأضه  شرلب ما عكى شر

 شرتس   مي ش ج ا. 

ركت يلأ ي • مب فآ   عكى  شعنت د  :  شرلص ل  عكى  شرت يلأ ي  تقج ع  شرتل تتا  ينم  أت ريب 

أعكىشلا  شع ا   مب فآ   عكى  شرلص ل  بب رن ر   ش اب ح  شرتب فآ  ،  رس  دة  ك نت  إذش  خ صا 

 ا بش اب ح شرن  تلققه .تؤتاملأتتطا ثأدشء شر

 اساليب المحاسبة الابداعية  2.2.1.6

  ءش  مي شرنأكي   ، بتخنكف تتع   رلأه شف شرتلأشد تلق قه شلإ  شع ا  تنع د طلأو شتنخ شم شرتل تتا  

معيبا   مل تب ا  أت ريب  بشتنخ شم  شخن  ا  شرتعك م      أبتلكيل    أبتلايي    إرىعكى  شتنخ شم 

شرتقص د  ،  شرتق ما شرغلأض  تلقيق  ذرك  ف   شرت ر ا.    أبثت   شلإدشاة  مي  شرتل تتا  شرتن قع  تعنبلأ 

شلاعنت د    شرتانخ مييف شرلق ئق  ه ف تضكيل  أتك ب م ر  ينعت  علأض ش م شل بتس  شلإ  شع ا  

ننل س عي    بف  هذه شر اشتاعكى شرلك ل شرل يثا بشرق مكا بشرتبنكلأة رنلقيق ش ه شف شرتقلأبعا.  

 .(2017، مبص اي ب  ) ي عب  شرعس س أت ت    شرتل تتا شلإ  شع ا 

شرا  تا شرتل تب ا شرن  تفضكه     ا شن تخن اتؤتاحيث يتبي رك:  شخن  ا شرا  تا شرتل تب ا .1

ح ل شر ضع شرت ر    جي ةمت  يتببه   نقبيل ص اة  ،   يي شر ت ئل شرتل تب ا شرت ج دةمي  

شرتث ل تبيل  عكى  شرنط  لأ    ره .  نفقا  حذف  ت  تا  شخن  ا  شربك شن  ثعض  ف     أب يُاتح 

 شتنهلاكه  عكى حا ب عتلأ شرتقلأبع.

بشرنببؤ .2 بشرنخط ي  :  تقي م ش ص ل  تقي م ش ص ل  شلإ  شع ا مي خلال  شرتل تتا  إثت    يتبي 

شرنخط ي  شتنخ شم  عكى  شرق اة  شلإ  شع   شرتل تب  تتبح  مل دة  م خلا   شتنخ شم  مي     لا  

 ثتا ع ة خبلأشء خ اجييي.   أبت شء تم شرنخط ي دشخك    
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شلاصطب ع ا .3 ميسشن     :  شرصفق    لإنق ء  شر هت ا  شرتع ملا   شتنخ شم  تل  ل    أب يتبي 

ذرك شرتع ملا  شرتلأتتطا ثطلأف ث رث. عكى تبيل  ثت  ف   ،  ش اب ح  يي شرفنلأش  شرتل تب ا

 يتبي   ع شرعق اش    لا  مي تأجيلأه  ركلص ل عكى مب تب م ر ا.  شرتث ل

شرصفق    .4 شرلأبح  :  ت قيت  رنل ي   شرتل تب ا  شرفنلأة  معيبا    أبتانخ م  رابا  شرتانلقا  شرخا اة 

ث رنسشم ته شر ف ء  مي  شرتل تب  ينتبي  شرق تا    ،حنى  شرفلأو  يي  رنجبب  ش  مفي   هذش  يب ن  ق  

 شر فنلأ ا بشرق تا شرا   ا. 

شرق ن ن     تلاحظ شرت حثا  شلا  شع ا  غيلأ شرتصلأح ثه  ت ريب شرتل تتا    أبأن شلاتنخ شم غيلأ 

شرتل تتا  ب تببب  تكخ ص أت ريب    ،اتؤتاشر اتعا  مقبلا  ق ن ن ا بمنعكقا ث  إرىيتبي أن يؤدي  

 :  شرج بل أدن هف  شرب  ن   شرت ر ا ف  شلا  شع ا 

 1-2)الجدول ) 
 أساليب المحاسبة الابداعية في البيانات المالية 

 قائمة التدفقات النقدية  قائمة المركز المالي  قائمة الدخل  الرقم 

1 
تاجيل شلإيلأشد ثقبل تلأ ع  

عتك ا شرب ع لاتسشل   يبت  
 م ضع شك 

شرتت رغا ف  تقي م  ب د  
شلاص ل غيلأ شرتكت تا  

 شرنج ا ا مثل شرعلاما 

تصب ف شربفق   شرنقغيك ا ث عنت اه   
 شرعبس  أبشتنثت ا ا   أبنفق   تت  ك ا 

2 

)غيلأ    تاجيل شيلأشد مس ف
 ملقق( 

ع م شلارنسشم ثتب أ  
شرنككفا شرن ا خ ا  

شرث  نا شرت اجا   رلأص ل 
 ف  شرتيسشن ا 

يتبي ركتؤتا   تغط ا تك ر ف تط  لأ  
اأس شرت ل بتاجيكه  كن فق   نق يا  

شتنثت ا ا خ اجا ثقبل مبفصل عي  
 شرن فق   شربق يا شرخ اجا شرنقغيك ا. 

3 
ز  دة شلايلأشدش  مي خلال  

 ع ئ  رتلأة بشح ة
شرنلاعب ف  شتع ا  
شرا و رلاتنثت اش   

 شرتن شبرا

مي شرتتبي شرنلاعب ث رن فق شربق ي مي  
ش نقطا شرنقغيك ا رنجبب شرضلأشئب  

 جسئ    

4 

فنلأة   إرىنقل شرتص ا ف 
 لاحقا  أبم ر ا ت ثقا 

ع م شلافص ح عي  ب د  
 شربق يا شرتقي ة

شرنلاعب ث  اب ح مي شرعتك    شرج ا ا  
عي طلأ ق إزشرا  ب د رتلأة بشح ة بشرفقل  

ف  تصب ف ش تهم شرن  تتككه  
 ا كتص رح تج ا ا. تؤتاشر
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 قائمة التدفقات النقدية  قائمة المركز المالي  قائمة الدخل  الرقم 

5 
  أبشلاخف و ف  تاجيل 
تخف ض غيلأ ملائم  

 رلارنسشم   

ع م شركقف عي شر ي ن  
 --------- شرتنعثلأة

6 

  إرىنقل شلايلأشدش  شرج ا ا 
 فنلأه م ر ا لاحقا 

تغيلأ شرطلأو شرتل تب ا  
ف  شرتل تتا   شرتنتعا

عي شلاتنثت اش  ط  كا  
 شلاجل 

--------- 

7 

نقل شرتصلأبف   شرتنلأتتا  
  إرىا مانقبلا  تؤتاعكى شر

شرفنلأة شرت ر ا شرل ر ا رظلأبف  
 خ صا 

ع م شداشج شلاقا ط  
شرتانلقا خلال شرع م  
شرج اي مي شرقلأبض  
ط  كا شلاجل ضتي  

 شلارنسشم   قصيلأة شلاجل 

--------- 

8 --------- 
شض فا مب تب ملققا  

  إرىمي تب ش  ت ثقا  
 ص ف  ا ح شرع م شرج اي 

--------- 

9 --------- 
شرلص ل عكى قلأبض  

ط  كا شلاجل قبل شعلان  
 شرتيسشن ا

--------- 

 ( 2022تعي  ): شرتص ا

 الفساد المالي 2.2.2

 مفهوم الفساد المالي   2.2.2.1

  إن مفه م شرفا د ه  مجت عا مي شراك ك    غيلأ ش خلا  ا شرن  تلأتكبه  فئا معيبا مي شرب س 

تنب فى تت م   مع ش علأشف ش خلا  ا شرتنع اف عكيه  ف    شربيئا شرتل طا  هؤلاء ش شخ ص. بشرن  

ف   شرا ئ ة  شلاجنت ع ا  بشرثق فا  بشرع دش   شرنق ري   مع  أت ت   ثقبل  شرنصلأف    هذه  بتنب قض 

شرفا د   .شرتجنتع م ض ع  تنب بل  شرن   شرنعلأ ف    مي  شرع ي   هب ك  أن  هذه  ،  كت   تخنكف  حيث 

)شرق ن ن  شرا  و  ث خنلاف  شرنعلأ ف    ،  شرا  ت ،  شرنعلأ ف    هذه  بمي  شرببك  شلاقنص دي(  علأف 
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كت     ."ثأنه "فلأض أعت ء ثقبل غيلأ لائق عكى شلإدشاة مي أجل شرلص ل عكى شرتب فع  شر بر  شرفا د 

أم  مؤتاعلأفنه   شخص ا".  مب تب  رنلقيق  شرلأشتخا  شراكطا  "شتنخ شم  ثأنه  شر بر ا  شرقف ف ا  ا 

تيئا  ب   تعلأ فه  ببطلأ قا  خ صا  مب تب  رنلقيق  شرع ما  شراكطا  شتنعت ل   " ه   شرتنل ة  رلأمم  فق  

( فق  علأ فه  ثأنه  "شتنخ شم شراكطا  2022(. أم  ث ازشن )2022،  دريلأ & ماع د شخلا  ا " )بغيلأ  

ب قتل ذرك أي شبل مي أشب ل شرلأش ة ض   ،  مبفعا شخص ا  أبرغلأض شرلص ل عكى مب تب  

" معيي؛  .  شرت ظفيي  ت  ت   نظ م  عكى  شرفا د  يقنصلأ  أن  يتبي  دبل  فبلا  جت ع  ف   ينغكغل  ه  

شتنب شدي. بتبتع خط اة    أبديتقلأشط     أب لأرت ن     أبت شء ك ن ر يه  نظ م ت  ت  ائ ت   ،  شرع رم

ح  ة زشئفا    إرىفضلا عي أنه يؤدي  ،  هذش شر ب ء مي أنه يابب شرعبف ض  حق و شلآخلأ ي بحلأ  تهم

إنه  مقبكا خطيلأة  ب رتعض شرق ى شرن  لا تن ح ره  شرفلأصا رس  دة شلإنن ج بلا تانط ع تلقيق شرنبت ا  

ركغ يا حيث يُبظلأ إريه  عكى أنه  ع مل مهم ف  ش دشء شلاقنص دي غيلأ شرك ف  بعقتا ائ ا ا أم م  

 (.Erum & Hussain, 2019بشرتط را )شرل  مي مق كل شرفقلأ 

 انواع الفساد المالي  2.2.2.2

ن عيي كت  يك     إرىشر اشت   شرا ثقا عكى تصب ف شن شع شرفا د شرت ر     شرع ي  مي  رق  شتفقت 

   :(2016، )ش لأشه م & ح جم

 الفساد من حيث الحجم   •

 :  إرىب تبي تقا تا 

شرنع بن مع شلآخلأ ي. برذرك فإن هذش مي فا د  ه  م  يفعكه شلإنا ن  :  الفساد الاصغر .1 دبن 

شرظ هلأ  يي   شرفا د  شننق ا  خلال  مي  شرت ظفيي  صغ ا  أيض    يي  يبنقلأ  شرفا د  مي  شرب ع 

 شرب س. 
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الاكبر .2 ن ع  :  الفساد  شرفا د ه   شن شع  ثه ي  ذ شر  مي  مب تب   يق م  رنلقيق  شرنبفيذي ن  شرلأؤت ء 

 به  شرتا ا ش كثلأ خط اة  نه يبكف شرلب ما شركثيلأ مي شرت ل. ، شخص ا

 الفساد من حيث الانتشار   •

 :  ن عيي كت  يك  إرىبقام 

فنح    ب بنج عيهذش شرب ع مي شرفا د يل س  يي شر بل عكى شرتان ى شرع رت   :  الفساد الدولي .1

 شرل بد  يي شر بل بف  ظل شقنص د حلأ. 

المحلي .2 شرفا د  ب ع  شرهذش  :  الفساد  بشح ةمي  دبرا  شرتجنتع     يقنصلأ عكى  قكيل مي    بع د 

 بأم كي أصغلأ. 

 اسباب الفساد المالي   2.2.2.3

 : (Ghader & Abd Alhusyn, 2022)كت  يك   شرت ر  يتبي ذكلأ أتت ب عتك ا شرفا د 

 به  غ  ب شرللأ    بشر يتقلأشط ا ف  مؤتا   شرتجنتع شرت ن .  : أسباب سياسية .1

اجتماعية .2 شرتجنتع:  أسباب  عكى  بأث اه   شرللأبب  بشرعق ئلأ ا  ب   بتنتثل  بن ئج  شرط ئف ا 

 بتأثيلأشته . 

شلاقنص ديا شرايئا بشرن  تقجع عكى شرتت ات   شرف ت ة   ث  بض ع بتنتثل  :  أسباب اقتصادية .3

 ثابب شرنك ر ف شرتع قا شرتلأتفعا.  

بع م    بتنتثل ف  تعقي  شلإجلأشءش  بع م بض ح شرنقلأ ع   بع م شرعتل  ه :  أسباب إدارية .4

 شلاعنت د عكى شركف ءش  شرتقلأ ا شرجي ة ف  ك فا ج شنب شرعتك ا شلإدشا ا. 

 ليات الحد من الفساد المالي طرق وآ 2.2.2.4

صلأة رتب فلا شرفا د  ح يثا بمع يجب أن تك ن هب ك طلأ قا  ، (2016ببلاب إ لأشه م بح جم )

حاب شرتان ى شرتلك . ببيبت  يلأى شرتعض ف  مج ل مب فلا شرفا د    شرت ى شرقصيلأ بشرط  ل  عكى
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يؤك  شرتعض شلآخلأ عكى بج ب شر لاء  ،  أن شرطلأ ق شرلأئ ا  رتل ابا شرفا د ه  شرنبت ا شلاقنص ديا

أن   يتبي  شرن   شرخط ش   مي  شرع ي   هب ك  شلاقنص دي.  شرفا د  رتل ابا  طلأو  تلأ  ه   تركلب ما 

 : شرفا د ر    مب فلا بآ

شرفا د  .1 أن شع  رتبع  ثتخنكف طلأقه  شرفا د  يجب فلأض عق ب   ص اما بش ي ة عكى ملأتكب  

 . ش خلأى 

 بشرك شئح.  بتخف ض شرق شنييتتا ي شلاجلأشءش  شلادشا ا  .2

 جعل جت ع شرتؤتا   شرلب م ا شرن  تخ م شرجته ا ثقبل مت شلأ شف فا.  .3

 مؤتا   شرتجنتع شرت ن  مي شجل شرتا هتا ف  كقف قض ي  شرفا د بفضله .  ت ت ع دبا .4

  . تل ي  مان     شلاج ا بشرلأبشتب رك ظ ئف شرن  تنع مل ثقبل مت شلأ مع شرت شطبيي .5

 . خ صا بص اما شلا نع د عي شتك ب شرلبم شرتطكق مي خلال تفعيل ق شع   .6

 المالي  الاثار المترتبة على الفساد   2.2.2.5

تا عكى ظ هلأة شرفا د يتبي تقا م شلاث ا شرتنلأتشرى شنه  (  2021ي تيي بحايي )اة داشتا   شش

  : ث ا شقنص ديه بت  ت ا بشجنت ع ا كت  يك آ إرىشرت ر  

الاقتصاديةالآ • الأحداث  :  ثار  تحدثها  أن  يمكن  التي  بالتأثيرات  الاقتصادية    أوتعلق  السياسات 

هذه الآثار يمكن أن تكون    ،ات بشكل خاص مؤسس على الاقتصاد بشكل عام، وعلى الأفراد وال

 :سلبية وقد تشمل أو إيجابية 
 فق شن شر ظ ئف بز  دة شرفقلأ بشرتط را.  إرىيؤدي هلأبب شرتانثتلأ ي مي شربلاد  .أ

 ا ع شقنص ديا تخ م شر طي بشرقعب.يبتغ  شتنثت ا م  فق  مي شرت ل شرع م بشرت شاد ف  مق  .ب 

 شرتط را. .ج

 شر خل شرتن ن . . د 

 .ت ز ع شرب تج شرتلك  ثطلأ قا غيلأ ع درا .ه
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تشير إلى التأثيرات التي يمكن أن تحدثها القرارات السياسية والتغيرات في  :  ثار السياسيةالآ •

 يمكن أن تشمل هذه الآثار:   ،السياسات على المجتمع والدولة
شر برا .أ شرلب م ا،  ه بل  شرا  ت ا عكى  ب   شرا  ت   شلاقنص ديا،  شرا  ت    إري. شلانعب ت   

 شرفا د عكى نط و بشتع. ث ننق ا   مقبكا شرفا د مي حيث غ رت   م  تنتيس شر كن ت ا  

بشربت   .ب  شرا  ت   بش مي  شرلب م   شربظ م  عكى  بأثلأه  شرفا د  ثع شقب  شرتنعكقا  شلانعب ت   

ثقا   ع م  ثابب  شرلب ما  ف   شرا  ت   شربظ م  يضعف  أن  يتبي  شرفا د  شلاقنص دي؛  ن 

 شرب س ف  شرلب ما.

شرتجنتع  :  ثار الاجتماعيةالآ • شرن  يتبي أن تل ثه  ش ح شس بشرا  ت   عكى  شرنأثيلأش   تعبس 

 :هذه شلآث ا ق  تقتل ،بشرعلاق   شلاجنت ع ا

 أجهسة شر برا ثقبل ع م.  فق شن شرثقا ف  .أ

شرتخنكفا .ب  شرلب م ا  شرتؤتا    ف   بشرت ظفيي  شرت شطبيي  ر ى  شلاجنت ع ا  شرع شرا  فهم  ،  ع م 

 ت  يخف  شرفا د ف  هذه شرتؤتا  .م

 شلاتنهن ا ثتص رح شر برا بام زه . .ج

 الحاكمية المؤسسية  2.2.3

 الحاكمية المؤسسية مفهوم   2.2.3.1

يتببب    شر اشتا  ثت ض ع  شرتنعكقا  شرا ثقا  شر شات    ملأشجعا  خلال  ثعض مي  شتنعلأشض 

 : كت  يك   شرل كت ا شرتؤتا اشرن  تب برت مفه م شرنعلأ ف   

ت قيق ش دشء شرت ر  ب مجت عا مي ش ت ريب رنخط ي    ث نه (  2018،  علأفه  ) لأشو بب بشضح •

 ا ببضعه  شرت ر . تؤتابإدشاة شر   ثت  يلاي مص رح شرتا هتيي تؤتارك
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ه  شرق شع    شرل كت ا شرتؤتا افق  شك  عكى شن    Tashkandi (2023)ف  تعلأ ف شخلأ را   •

ركتؤتا    بشركفء  شرفع ل  شرنقغيل  تبظم  شرن   بشرتع ييلأ  أصل ب   بشرك شئح  حق و  بتلت  

 شرتصكلا بتضتي شرقف ف ا.

فق  علأف    إرى  ث لإض فا • شرتؤتا ا  Ismail et al. (2023)م  تبق  ه  نظ م    شرل كت ا 

ث رقف ف ا بش م نا شرج دة بشرنتيس    إرى بب رن ر  ته ف    بعتك ا بق ن ن يضتي شلارنسشم  تلقيق 

 .ف  ش دشء

 : م  يك  إرىيتبي ركت حثا شلاش اة   شرل كت ا شرتؤتا ا ف شرا ثقا رتفه م مي خلال شرنع ا 

 ينم تطب قه عكى مؤتا   شرقط ع شرع م.  شرل كت ا شرتؤتا اأن مفه م  −

مفه م   − شرتؤتا ايقيلأ  عكى    إرى  شرل كت ا  شرا طلأة  ت فلأ  شرن   بشرض شثي  شرل بد  إنق ء 

 ا.تؤتاشرقض ي  شرتقنلأكا دشخل شر

شلأبط شرعلاقا  يي شلإدشاة مي جها بش طلأشف ذش  شرعلاقا    شرل كت ا شرتؤتا ايل د مفه م   −

 مي جها أخلأى. 

شرتؤتا ا ته ف   − مي    إرى  شرل كت ا  ق ا  أقصى  بتلقيق  شلآخلأ ي  بحق و  متنكك    حت يا 

 .دعم ماؤبر    أعض ء مجكس شلإدشاة بشرلف ظ عكيه  إرىث لإض فا  شرلأف ه ا

 الحاكمية المؤسسية  أهمية 2.2.3.2

رتفه م   شرفع ل  شرنبفيذ  شرتؤتا ا إن  شرت ر     شرل كت ا  شرفا د  مقبكا  مب فلا  ف   شرن   يا ع  

شر بل تبت ا  مع ق    أكبلأ  مي  بشضلا  ،  تعنبلأ  ثطلأ قا  شرتعك م    نقلأ  خلال  مي  بشف فا  بذرك 

شر بل أدشء  ش عت ل  ت قيق ب   بتلايي  ع رم  ف   شرلأئ اي ن  شرت يلأ ي  ،  شرلاعب ن  أدشء  يب ن  حيث 

بشرضغ ط بشلإجلأشءش  شرن     بأدشء شرت ققيي شرخ اجييي   ا بمج رس شلإدشاة ه  ش همتؤتاشرنبفيذييي رك
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بج دة عتكه  بمجكس إدشاته  بهيئ ته     ق  تؤثلأ عكى شرعتك    شرنج ا ا شتنقلارهم  ق  ي شجه نه  بشرن 

شرت ل    ،شلإدشا ا شربلاد    إرىبهذش ياتح رهم ثجذب شلاتنثت اش  ش جبب ا بشرتلك ا بدفع اأس  خ اج 

ف تببب  أن ننب بل أهتينه  ث رنفصيل    شرل كت ا شرتؤتا ا(. بنظلأش   هت ا  2020،  شر يي بخ ر    )عس

فئ    ثلاس  مان ى  كبل:  عكى  شرن ر   ،  بشرتا هتيي،  ا تؤتابشر،  شرتجنتع  شربل   عكى  بذرك 

   :(2015، )حا  ن 

 على مستوى المجتمع   الحاكمية المؤسسية أهمية: اولاا 

إليك بعض الأسباب التي تبرز    ، المجتمع بأكملهتعتبر أساسية لاستقرار وتطور    شرل كت ا شرتؤتا ا

 على مستوى المجتمع:   شرل كت ا شرتؤتا اأهمية 

 مل ابا شرفا د دشخل شرتؤتا   بشرل  مبه. .أ

 شرع مكيي دشخل شرتؤتا   ثب فا مان   تهم شلادشا ا. بشلاتنق ما رك فاافع مان ى شربسشها  .ب 

 غيلأ منعت ه بمبع شتنتلأشاه .  أبخط ء منعت ه ششرل  مي بج د أيا  .ج

 .مبع شلانللأشف   بشتنتلأشاه  . د 

 شرل  مي ش خط ء عي طلأ ق شتنخ شم شلانظتا شرلأق   ا.  .ه

 شلاتنف دة مي شنظتا شرلأق ثا بشرتل تتا.  .ب

بشرنأك  مي شنهم ينتنع ش   اجه ع ر ا    فع ر ا ع ر ا رت قق  شرلا ث   شرخ اجييي   إرىشر ص ل   .ز

 مي شلاتنقلار ا. 

 على مستوى المؤسسة   الحاكمية المؤسسية أهمية: ثانياا 

شرتؤتا ا مؤتاا  تعنبلأ  شرل كت ا  أي  بشتن شما  ربج ح  أت ت     ش تت ب    ،ع ملا   ثعض  إر ك 

 عكى مان ى شرتؤتاا: شرل كت ا شرتؤتا اشرن  تبلأز أهت ا 
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أتس   .أ شرعلاقا    بشضلابضع  ذب  بشلاطلأشف  إدشاته   بمجكس  شرتؤتاا  م يلأي  ركعلاقا  يي 

 بت ض ح حق و ببشجت   كل طلأف.

معلأفا   .ب  عي طلأ قا  يتبي  تبظ ت   إط ا  تلق قه   شرتؤتاا  أه شفبضع  عي طلأ ق    بك ف ا 

 بتلفيسهم نل  تلقيق هذه ش ه شف. ت فيلأ شرل شفس شرتب تتا ركع مكيي بشلادشاة

 جذب شرتانثتلأ ي رنت  ل شرتق ا ع مي خلال شلانفن ح عكى شلات شو شرع رت ا.  .ج

 .ز  دة ثقنهم إرىضت ن حت يا حق و شرتا هتيي مت  يؤدي  . د 

 على مستوى المساهمين  الحاكمية المؤسسية أهمية: ثالثاا 

تكعب دباش  ح تت   ف  حت يا مص رح شرتا هتيي بضت ن تلقيق ش ه شف   شرل كت ا شرتؤتا ا

بفع ل ع دل  ثقبل  أهت ا    ،شرتقنلأكا  تبلأز  شرن   ش تت ب  ثعض  شرتؤتا اإر ك  عكى    شرل كت ا 

 مان ى شرتا هتيي: 

تؤثلأ عكى    شرنص  ت بشرتق اكا ف  شتخ ذ شرقلأشاش  شرن  مي شرتتبي  ضت ن ك فا حق قهم مثل .أ

 شرتؤتاا ف  شرتانقبل.أدشء 

ر .ب شرتؤتاا  أدشء  شرك مل عي  شرتنلأتتا عكى  تشلإفص ح  شرتخ طلأ  شرتا هتيي ف  تل ي   ا ع ة 

 .شلاتنثت ا ف  هذه شرتؤتا   

 الحاكمية المؤسسية  أهداف 2.2.3.3

مفه م   شرتؤتا ايه ف  ركق شنيي    ملأش تا  إرى  شرل كت ا  بشلامنث ل  بشلإدشاي  شرت ر   ش دشء 

شرتعت ل  ه  )،  بشرا  ت    ش   تلأعا  ر اشتا  ف  2016ببفق    ش ه شف  هذه  شرنعبيلأ عي  يتببب    )

 :  شربق ط شرن ر ا

 ذبي شرعلاقا ث رتؤتاا. شرقف ف ا بشلإفص ح ف  شرنق ا لأ بشرتع مكا شرع درا رجت ع ش طلأشف .1
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 شلاتنخ شم شلامثل ركت شاد شرتن حا ف  شرتؤتاا.  .2

 ث رق شنيي بشرنعك ت   شرتلأت ما. شرنسشم شرتؤتااشرتا ع ة عكى  .3

 حت يا شرغيلأ بتعظ م ع شئ هم. .4

ث رتؤتاا بتجبب شر ق ع  .5 ت فيلأ اؤ ا بشضلا ركت يلأ ي مي شجل شتنخ شمهم شرت شاد شرتن حا 

 ف  أي مق كل م ر ا. 

ي شجه    .6 شن  شرتتبي  شرن  مي  شرصع ب    ركتؤتااتخف ض حجم  شرع دي  عي طلأ ق    شربق ط 

 .ش نك ا شتنلأشت ج    ج ي ة مي شجل م شجها شرنغيلأش  شرن  تلصل ف  شربيئا شرتل طا

بذرك عي طلأ ق ت فيلأ    دبر ا  أب جذب شتنثت اش  ج ي ه مبخفضا شرنككفا ت شء ك نت ملك ا   .7

 شرطتأنيبا ركتانثتلأ ي مي أن شرت شاد ت ف ينم شرلف ظ عكيه  بشتنخ شمه  ثقبل تك م. 

بشرتن جلأة   .8 مقلأبعا  غيلأ  مب فع  تلقيق  شجل  مي  شرتن ح  ركبف ذ  شراك م  غيلأ  شلاتنغلال  مبع 

 ثتص رح شرتؤتاا بشرتا هتيي.

شرت ر ا .9 ث رق شئم  شرتانخ ميي  ثقا  شرت قق    ز  دة  مع  شرن قع    فج ة  خفض  عكى  بشرعتل 

 شرخ اج .

 الحاكمية المؤسسية خصائص  2.2.3.4

رذرك ف ن ،     ش عت لتؤتاثاك ك    شرفئ   ذبي شرعلاقا ث  شرل كت ا شرتؤتا ايلأتتي مفه م  

هب رك مجت عا مي شرخص ئص شرن  يجب أن تن شفلأ ف  هذه شراك ك    حنى ينلقق ه ف تطبيق  

  :(2022،  هذش شرتفه م به  كت  يك  )به ب & مبقن 

 شلارنسشم ثإتت ع شراك ك ش خلاق  شراك م. : الانضباط −

 شلافص ح عي كل م  يل س دشخل شرتؤتاا ثقبل بشضح بحق ق . : الشفافية −
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 شلا نع د عي أي ت خلا  بتأثيلأش  غيلأ ضلأبا ا. : الاستقلالية −

 م بتق يلأ أعت ل شلإدشاة شرنبفيذيا. شرق اة عكى تقي : المساءلة −

 ه  شرتاؤبر ا أم م جت ع ش طلأشف ذب شرعلاقا ث رتؤتاا. :  المسؤولية −

 .شحنلأشم حق و شرغيلأ ذب شرصكا ث رتؤتاا: العدالة −

الاجتماعية − شلادشء :  المسؤولية  بتلكيل  ثق  س  تخنص  شرن   شلانقطا  مجت عا  ه  

بشر ركفئ    شرتعك ما  تكك  بت صيل  شلاعت ل  رتبظت    رشلاجنت ع   شرتخنصا  غلأض  ط شئف 

 ما ع تهم ف  شتخ ذ شرقلأشاش  بتقي م شلادشء شلاجنت ع  ركببك.

 الحاكمية المؤسسية محددات   2.2.3.5

مل دش  دشخك ا بمل دش  خ اج ا كت  يك    إرى  شرل كت ا شرتؤتا ايتبي تصب ف مل دش   

  :(2020، )م رط 

 مل دش  دشخك ا  (1

 : شرتل دش  شرن ر ا  به  تقتل

 شرق شع  بشرتع ييلأ بشلاتس شرن  تل د طلأ قا شرقلأشاش  شرن  تنم دشخل شرتؤتاا. −

 . صغ ا شرتانثتلأ يضت ن حق و  −

 ما ع ة شرتقلأبع   ركلص ل عكى شرنت  ل شرتب تب بتلقيق ش اب ح.  −

  عتل ج ي ة.ت فيلأ فلأص  −

 مل دش  خ اج ا (2

شرع م رلاتنثت ا ف  شر برا ب لن ي عكى شرتع ييلأ بشرق شنيي    إرىبتقيلأ هذه شرتل دش    شرتب خ 

شرتؤتا    عي طلأ قا  تعتل  شرذي  شلاقنص دي  شربق ط  تبظم  شرتل دش     ،شرن   هذه  تكخ ص  يتبي 

 :  ف ت  يك 
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 .شرق شنيي بشرنعك ت   شرن  تبظم شرعتل دشخل شرا و  −

شرتب تب  − ث رقبل  ركتقلأبع    شرلازم  شرنت  ل  ت فيلأ  يضتي  تك م  م ر   نظ م  بج د 

 رنقج ع شرتؤتا   عكى شرن تع بشرتب فاا شر بر ا.

كف ءة شر بشئلأ بش جهسة بذرك مي خلال شرلأق ثا شرق ي ة عكى شرتؤتا   بشرنلقق بشرنأك   −

 . مي تلاما شرتعك م   شرن  ينم نقلأه 

مي خلاره  شرن  ينم    ضت ن شرنسشم شفلأشد شرتؤتاا ث رب شح  شراك ك ا بشرتهب ا بش خلا  ا −

 ضت ن كف ءة شرا و.

 الحاكمية المؤسسية الاطراف المعنية بتطبيق  2.2.3.6

 شرل كت ا شرتؤتا ا هب ك شرع ي  مي شلاطلأشف شرن  يتبي شن تنأثلأ ف  شرنطبيق شراك م رق شع   

  :(2019،  كت  يك  )حبيب ا، فقل تطب قه  أببمي خلاره  تل د م ى نج ح 

عكى    إنه:  المساهمون  • شرتب تب  شرع ئ   ركاب  أص ره   خلال  مي  شرت ل  اأس  ت فلأ  فئا 

دبا ش  شتنثت اشته  يكعب ن  أنهم  ببت   شرعتك ا.  شرتت اتا  ف   ف  ،  مهت    شرلق  أيض    رهم  فإن 

عي   شرتاؤبل  ه   شلإدشاة  مجكس  أن  ببت   حق قهم.  رلت يا  شلإدشاة  مجكس  أعض ء  شننخ ب 

  فإن ،  ف ا ث رتخ طلأ شرت ر ام يلأ ي أكف ء بذبي خبلأة بر يهم شرتعلأفا شرك   إرىتل  ل شرت يلأ ي  

شر بت ج ه  شرتاؤبر     ك فا  تلتل  يتببه  فع ل  إدشاة  مجكس  شرطلأ ق  تؤتاشخن  ا  عكى  ا 

 ا بكذرك تعييي شرت ققيي شر شخكييي.تؤتاشرقض ي  شرن  تنعلأض ره  شرشرصل ح ب 

الإدارة • شرتا هتيي:  مجلس  تتثل  شرن   شرهيئا  ه بل    ، به   يضتي  أن  شرل كت ا  يجب 

رك  شرتؤتا ا جي ة  شرتؤتااؤ ا  لإدشاة  جي ة  بملأش تا  عكى   ،اتؤتاا  يجب  أنه  يعب   بهذش 

أعض ء مجكس شلإدشاة شرنصلأف  ب ء  عكى معك م   ك ف ا بحاي شرخكق ببت  يلقق مصكلا  
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بمهتاتؤتاشر د  قا  معك م    عكى  شرلص ل  أثب ء  شلإدشاة  ،  ا.  مجكس  عكى  أيض    يجب 

 .مع ملأشع ة شرتع مكا شرتب تتا رجت ع شرتا هتيي شلارنسشم ث رق شع  بشرك شئح

رك:  الادارة • شرفعك ا  شلإدشاة  عي  شرتاؤبرا  شرجها  ش دشء  تؤتابه   تق ا لأ  بافع  مجكس   إرىا 

    فه   ماؤبر ا شرقف ف ا ف  تق يم شرتعك م   شرتفصح عبه  ركتا هتيي  إرى شلإدشاة. بب لإض فا  

ا تؤتاا بز  دة   تنه . إن شر شجب ش ت ت  رت يلأ شرتؤتاأيض   عي ز  دة أاب ح شر  اماؤبر

شرتعكي شره ف  رنلقيق  شرلازما  شرته م  جت ع  بتبفيذ  إدشاة  شرنق ا لأ  ،  ه   مي خلال  ذرك  ب نم 

تلأفع   شرن   ثأنقطا   إرىشر با ا  شرتنعكقا  شرتعك م    ك فا  عكى  تلن ي  بشرن   شلإدشاة  مجكس 

ركغ يا  برذرك  ،اتؤتاشر مهت    دبا ش  يكعب  أن  ركت يلأ  يب ن ماؤبلا  عي مص رح    يتبي  حيث 

 ا بب رن ر  عي مص رح ش طلأشف شرتعب ا. تؤتاشر

ء  مثل شرعتلا  اتؤتاشره  مجت عا مي ش طلأشف شرن  ره  مصكلا ف   :  لحاأصحاب المص •

ب جب أن نؤك  عكى أن هذه ش طلأشف ره  مص رح شخص ا    ،بشر شئبيي  بشرت ظفيي بشرت اديي

ا تؤتاهم ق اة شر يبت  شر شئب ن شرذيي يهت،  ق  تنع اض بتخنكف أح  ن  عي مص رح شلآخلأ ي

  ا.تؤتايهنت ن ثق اش  شر عكى ت شد دي نه  مثل شرت ظفيي شرذيي 

 ذات الصلة  الدراسات السابقة: المبحث الثاني 2.3

تع  ملأشجعا ش د     مهتا ف  إنق ء إط ا رك اشت   شرتلث ا  نه  تا ع  ف  تل ي  شتج ه    

ح ل  بشلإاش د  ث رن ج ه  شرت حثيي  تسبد  شرن   شرا ثقا  شرعكت ا  شرتص دا  عكى  بتبب   شرتهتا  شرتلث 

 .ك ف ا تطب قه  عكى شلآخلأ ي. كت  أنه يس   مي فهتب  ركتف ه م شرتلأتتطا ثتنغيلأش  شرتلث 
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شرل كت ا شرتؤتا ا ف  شرل  مي شرفا د شرت ر  بمت اتا   أثلأشتنكق ف    إرىته ف هذه شر اشتا  

شتنعلأضت   شرغلأض  برهذش  شرعلأش  ا.  شلاهك ا  شربب ك  ف   شلا  شع ا  مي    شر اشتاشرتل تتا  مجت عا 

 .م ض ع شرتلث  شرن  تب برت شر اشت   شرل ر ا 

 العربية باللغة الدراسات  2.3.1

المحاسبة   أثر":  ثعب شن  ( 2023،  )العامري داشتا   -1 ممارسات  على  المؤسسية  الحوكمة 
 ات المدرجة في السوق السعودي "مؤسسدراسة ميدانية على ال: الإبداعية

   عكى خفض ش دشء شرتل تب  ف  شرا و تؤتاح كتا شر  أثلأتل ي     إرىه فت هذه شر اشتا  

( رنل ي  ش دشء شرتل تب  1999،  شرت ر ا شراع ديا. برهذش شرغلأض تم شتنخ شم نت ذج ش دشء ) ب ش

كت  تم تل ي  مؤشلأش  إدشا     ،  ا من شبرا ف  شرا و شرت ر ا شراع ديامؤتا(  100رعيبا مب نا مي ) 

ما شرل كتارق  س  )ن ى  لأشمج  أن  شرتاح  نن ئج  أظهلأ    .36( أصل  مي  تق م  مؤتا(  100(  ا 

شرتانخ م شربت ذج  حاب  شلإ  شع ا  شر،  ث رتل تتا  ف   شلإدشاة  ناتا  أن  شتكنه   تؤتاكت   شرن      

( ) 48شر اشتا  عي  تس    شر80(  ح كتا  ضت ن  مان ى  أن  شربن ئج  أظهلأ   كت      تؤتا%(. 

رك شرتل تب ا  عكى  تؤتابشرتت ات    إحص ئ ا  دلارا  ذب  تأثيلأ  ره  ك ن  شر اشتا  شتكنه   شرن      

شر ح كتا  مان ى  شاتفع  ككت   شرتل تب ا.  شرتت ات    أدشء  ،     تؤتامان ى  تأثلأ      مؤتازشد 

اة دباش  ه م   ف  شنخف ض  شرتل تتا مي خلال شتنخ شم شرب  ن   شرت ر ا. بق  رعب حجم مجكس شلإدش

شلإدشاة،  اشلإ  شع   ا شرتل تب شرتت ات     مجكس  شتنقلار ا  ف   شرنغييلأ  مكك ا  ،  يك ه  ف   شرنغييلأ  ثم 

بأخيلأش  شلاخنلاف ف  ق دة مجكس شلإدشاة. بتنك ن مي شرت يلأ ي بشرت يلأ شرع م. ببب ء ،  مجكس شلإدشاة

عكى هذه شربن ئج تم تق يم مقنلأح   يتبي أن تا هم ف  شرل  مي شرتت ات   شرتل تب ا شرق ئتا عكى  

شرنبظ ت ا. شرل كتا  خلال  مي  شر اشتا  بق    شرخبلأة  شرتل تتا    أبصت  مت اتا  مي  شرل   ثضلأباة 

 . شلا  شع ا
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عوادي،  )عواديداشتا   -2  & ال  ":  ثعب شن(  2021،  العمري  حوكمة  آليات  ات مؤسساستخدام 
 " للحد من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية دراسة حالة مجمع صيدال

شر اشتا    ت ه ف شر  إرىهذه  شت ريب ح كتا  شتنخ شم     ف  تؤتاشرنعلأف عكى م ى ما هتا 

شلإ  شع ا ركتل تتا  شراكب ا  شرتت ات    رك اشتا  ،  شرل  مي  شربظلأي  شرج نب  إتق ط  بذرك مي خلال 

ثليث تم شتنعت ل نت ذج  ،  2019  -  2010عكى مجتع صي شل رلأدب ا خلال شرفنلأة شرتتن ة مي  

شرتانلق     2005ك ث اي   خلال  مي  صي شل  مجتع  ف   شلإ  شع ا  شرتل تتا  مت ات    رق  س 

إذ تم تصت م أدشة شر اشتا شرتنتثكا ث تنت نا رجتع  ،  تم شتنخ شم شرتبهج شر صف  شرنلكيك ،  شلاخن  ا ا

ث تنخ شم  لأن مج   بتلكيكه   ح كتا    SPSSv25شرب  ن    آر     شرعلاقا  يي  لإظه ا  بذرك 

نن ئج  تؤتاشر أنه ت ج    ع ي ة مبه    بشرتت ات   شراكب ا ركتل تتا شلإ  شع ا. بت صكت شر اشتا 

ف  مجتع صي شل خلال   شراكب ا  شلإ  شع ا  شرتل تتا  مت اتا  عكى  إحص ئ ا  دلارا  ذش   مؤشلأش  

ب ع د شرابب  ،  مي فنلأة شر اشتا عي طلأ ق شتنعت ل شرتانلق   شلاخن  ا ا   2019-2010شراب ش   

رع م فع ر ا تطبيق مت دئ شرل كتا ف  شراب ش  ش برى مي جها بشرنغيلأ ف  شربظ م شرتل تب  مي  

أخلأى  أيض    ،  جها  شر اشتا  فع ر ا    إرىبت صكت  عكى  إحص ئ ا  دلارا  ذش   مؤشلأش   ت ج   أنه 

شر ح كتا  آر     ركتتؤتاشتنخ شم  شراكب ا  شرتت ات    مي  شرل   ف   بشرخ اج ا  شر شخك ا  ل تتا     

صي شل مجتع  دشخل  ح كتا    شلإ  شع ا  مت دئ  تطبيق  تعس س  ثضلأباة  شبصت  كت   شرجسشئلأ,  ف  

    شرجسشئلأ ا. تؤتاشر

الفساد "ثعب شن:    (2021  ،)الغريانيداشتا   -3 من  الحد  في  الشركات  آليات حوكمة  دور  واقع 
على  المالية  للرقابة  العامة  بالإدارة  العاملين  نظر  وجهة  من  استطلاعية  )دراسة  المالي: 

 ."المحاسبة الليبي(الشركات والمصارف بديوان 

شرتلأشجعا    ه فت       )رجبا  شرقلأك    ح كتا  بت ئل  أهم  ما هتا  م ى  معلأفا  إرى  شر اشتا  هذه 

بب  ن مان ى خط اة   ن ح ا،  شركيب ا مي  شرتؤتا    شرت ر  ف   شرفا د  تقكيل  شرتب فآ ( ف   برجبا 
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شرفا د شرت ر  عكى شرتؤتا  . مت  ره أثلأ تكب  عكى شتن شمنه  مي ن ح ا أخلأى. شعنت   شر اشتا  

شرتبهج شر صف ، بذرك مي خلال إجلأشء شتنطلاع رناك ي شرض ء عكى آاشء شرع مكيي ث لإدشاة شرع ما  

ثت ض ع   شرتعب ا  شرجها  ث عنت اهم  شركيب ،  شرتل تتا  بشربب ك   ي شن  شرقلأك    عكى  شرت ر ا  ركلأق ثا 

 (SPSS) ( م ظف  ، حيث تم شتنخ شم شربلأن مج شلإحص ئ 30شر اشتا. يذشكلأ.  كغ ع د شرتق اكيي ) 

( شتنت نا،  29رنلكيل شرب  ن   شرن  تم جتعه  مي شلاتنب  ن   شرن  تم شرلص ل عكيه  بشرن   كغت )

ثقبل  شرتب فآ (  برجبا  شرتلأشجعا  )رجبا  رتا هتا  ثت ى  شرتنعكقا  ش تئكا  مي  ع د  مي  بتنك ن 

إيج    ف  شرل  مي شرفا د شرت ر  ف  شرتؤتا   شركيب ا، بق  حصكت هذه شر اشتا عكى شرع ي  مي 

شربن ئج أهته  أن رجبا شرتلأشجعا تكعب دباش  ف  شرل  مي شرفا د شرت ر  ف  شرتؤتا   شركيب ا. ب تبي  

شرت ر ا  بشرتا ءرا  شرق  م   شجت ته،  ف   شلإدشاة  فع ر ا بكف ءة مجكس  تلايي  ذرك مي خلال  تلقيق 

أم م شرتا هتيي. كت  تا هم رجبا شرتلأشجعا ف  فلص أنظتا شرلأق ثا شر شخك ا ركتؤتا  ، بخفض 

رجبا   رتا هتا  ث رباتا  أم   بشرخ اجييي(.  )شر شخكييي  شرتلأشجعيي  شتنقلار ا  بدعم  شر ك را،  تك ر ف 

تقي م طب عا بمبكغ   فينتثل دباه  ف   شركيب ا،  شرتؤتا    شرت ر  ف   شرفا د  شرل  مي  شرتب فآ  ف  

رنجبب  أنقطنه   إرى  ث لإض فا  شرتاؤبريي،  بكت ا  شلإدشاة  مجكس  شرت ف عا  عض ء  شرنع  ض   

تض اب شرتص رح  يي شرت يلأ ي بشرتاؤبريي. شرتا هتيي، بخكق دبشفع شرعتل ركع مكيي بتأكي    تا  

  أب أنه يجب عكى ك فا شرتؤتا   شركيب ا ت شء ك نت م ر ا    كت  شبصت هذه شر اشتاشرنق ع  رهم.  

ريب     ف   شرتاؤبرا  شرجه    عكى  يجب  كت   أدبشته ،  بتفعيل  شرقلأك    ح كتا  تطبيق  م ر ا  غيلأ 

مب فلا شرفا د شرت ر  ثتخنكف شرطلأو مي أجل شرقض ء عكى شرفا د شرت ر . شرلف ظ عكى شرتؤتا   

 .بشتن شمنه ، بشرلف ظ عكى شرت شاد شرل ر ا بشرتانقبك ا رك برا
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أطار مقترح لحوكمة لمؤسسات البلدية للحد من :  ثعب شن(  2018،  والزرفي  الججاوي )  داشتا -4
 بحث تطبيقي في المؤسسات البلدية لمحافظة بابل  عمليات الأحتيال

شرى  ه فت        شر اشتا  شرتؤتا      هذه  ف   شرل كتا  بق شع   لار     شتنلأش دي  دريل  أقنلأشح 

شربك يا يا هم ف  تفعيل نظ م شرلأق ثا شر شخك ا ركل  مي عتك    شلاحن  ل بشرنلاعب ف  نق ط 

شرتؤتا     /  هذه  ث  ل  مل فظا  شلاتنقلأشئ    اشتاشر    شعنت    شرعلأشو. ف   شرتبهج  ف    عكى 

    شرج نب شربظلأي   ت طا شرتص دا رنلقيق شه شف شرتلث ، شم  ف  شرج نب شرعتك  فق  شتنب  

شرى شرتبهج شر صف  شرنلكيك ,   ت طا علأض بداشتا شرق شنيي بشرنقلأ ع   بشلانظتا بشرتع ييلأ  

شرتلك ا   بشلادرا  شرتق  لا  شر بر ا  عي  فضلا  شرتلث  رعيبا  شرت ر ا  شرب  ن    بتلكيل  بداشتا 

مت دى  شن تطبيق    مف ده    عكى فلأض ابشيض   شتنب   شر اشتا    .شرقخص ا بشرس  اش  شرتي شن ا

بق     بق شع  شرل كتا ف  شرتؤتا   شربك يا يؤدي شرى شرتا هتا ف  تفعيل نظ م شرلأق ثا شر شخك ا

شر اشتات صك مبه     ت  شلاتنبن ج    مي  مجت عا  شرلأق ثا شرى  شنظتا  ف   بشضح  هب ك ضعف 

بشرت ظفيي. ش دشاة  قبل  شخنلأشقه  مي  شربك يا ثااب  ركتؤتا    شر اشتا    شر شخك ا  بكت  شبصت 

تنعلأض عكى   شرن   شركبيلأة  ركل  مي عتك    شلاحن  ل بشرنلاعب  شر شخك ا  شرلأق ثا  شنظتا  تعس س 

شرتقنلأح رل كتا شرتؤتا   شربك يا شرذي يا ع  ف  تلقيق    شلإط اتبب   ره  شرتؤتا   شربك يا ب 

 ش ه شف بتط  لأ شرخ م   شربك يا شرتق ما.

لحسن،    داشتا -5  & الممارسات    ثعب شن: (  2018)مناع  تخفيض  في  الشركات  حوكمة  دور 
 المحاسبية الاحتيالية في السوق المالية السعودية. 

بشرن          شرقلأك  ،  ح كتا  عكيه   تق م  شرن   ث رتت دئ  شرنعلأ ف  إرى  شر اشتا  هذه  ه فت 

تؤدي إرى شرنخف ض مي شرتت ات   شرتل تب ا شلاحن  ر ا، مي أجل هذش تم داشتا أهم شرك شئح  

شرت ر ا  شرتعك م    بشف ف ا  ث لإفص ح  بشرتنعكقا  شراع ديا،  شرت ر ا  شرا و  هيئا  عي  شرص داة 

ت صكت شر اشتا ا ب لإ لأشز شر با شرفع ل رهذه شرهيئا ف  تخف ض شرتت ات   شرتل تب ا شلاحن  ر 
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إرى أن ج دة شرتعك م   ف  ش ت شو شرت ر ا تلأتتي ثتص ش  ا شرتعك م   شرت ر ا شرن  تنضتبه   

شرنق ا لأ شرت ر ا بهذش م  ت ع د ث رتبفعا ركتانخ ميي؛ برنلقيق ذرك يجب أن تخك  مي شرنللأ ف  

شرتفصح عبه  ف    شرتعك م    شرنق ا لأ يضتي ج دة  بشرنضكيل، خ صا بأن ضت ن ج دة هذه 

شرقلأك     قبل  مي  بشلإجلأشءش   شرتت دئ  مخنكف  شر اشتا  نطبيق  هذه  شبصت  كت   صكبه ، 

شرت اجا رنسب   شرا و ث رتعك م   شرجي ة بشرت ث و  ه ، عكى اأته  مت دئ شلإفص ح بشرقف ف ا  

 .شرن  تع  ش هم رنلقيق ذرك

 الاجنبية باللغة الدراسات  2.3.2

 : ثعب شن (Olojede & Erin, 2021)داشتا  -1
"Corporate governance mechanisms and creative accounting practices: The 

role of accounting regulation " 

 "المحاسبيدور التنظيم : ات والممارسات المحاسبية الإبداعيةمؤسسحوكمة ال آليات"

شر  ت  برتب ح كتا  آر     تأثيلأ  شر اشتا  ف   تؤتاهذه  شلإ  شع ا  شرتل تتا  مت ات    عكى     

. بب تنخ شم عيبا  2011ع م  ( ر (FRCNن جيلأ   ثع  إقلأشا ق ن ن مجكس شرنق ا لأ شرت ر ا ف  ن جيلأ  

مي   شر،  امؤتا  70مب نا  ح كتا  آر     تأثيلأ  شرت حث ن   اشتا  مت ات    تؤتاق م  عكى     

ق ن ن   قبل  م   فنلأة  شرتل تب ا خلال  شرتت ات    شلإ  شع ا.     FRCN (2005-2010)شرتل تتا 

لكيل شرب  ن   ث تنخ شم مق اش  شلانل شا بشرنت يي.  ت   FRCN (2012-2017)فنلأة م  ثع  ق ن ن  ب 

شر آر    ح كتا  أن  شربن ئج  بق  تؤتاتظهلأ  شلإ  شع ا  شرتل تتا  شرل  مي مت ات    فع را ف      

أن شرن خل    إرى. بخكصت شر اشتا  2011ف  ع م    FRCNتلابت ثقبل مكل ظ مع ص با ق ن ن  

شر رل كتا  فع را  آر     إنق ء  عكى  يا ع   مي  ،     تؤتاشرنبظ ت   ث تنتلأشا  شرل   بب رن ر  

شرتت ات   شرتل تب ا شلإ  شع ا. بتاكي شربن ئج شرن  تم شرلص ل عكيه  شرض ء عكى دبا شرجه    

   .تؤتابشرذي يلأتتي شاتت ط   بث ق   ثأنقطا ح كتا شر، شرنبظ ت ا
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 : ثعب شن (  Al-Olimat & Al Shbail, 2021داشتا ) -2
"The mediating effect of external audit quality on the relationship between 

corporate governance and creative accounting" 

 "ات والمحاسبة الإبداعيةمؤسسالأثر الوسيط لجودة التدقيق الخارجي على العلاقة بين حوكمة ال"

شر اشتا   شر  أثلأ   س    إرىه فت  ح كتا  شرعلاقا  يي  عكى  شرخ اج   شرن قيق     تؤتاج دة 

ف    شرتل تب   شرتنع د  مؤتابشلا نك ا  شلانل شا  تلكيل  شتنخ شم  تم  ش ادن .  شرع م  شرقط ع     

شر اشتا مي جت ع  ،  شرتلث   أه شفرنلقيق   شرت اجا مؤتابتأرف مجنتع  شرع م ش ادن   شرقط ع     

ذب دلارا إحص ئ ا رج دة شرن قيق    أثلأبج د    إرى. بخكصت شر اشتا  2019ف    اصا عت ن رع م  

شر ف   شلإ  شع ا  شرتل تتا  مت ات    مي  شرل   ف   شرتؤتا ا  شرل كتا  بمت دئ     تؤتاشرخ اج  

   شرصب ع ا ث تنغلال شرعلاقا تؤتابف  ض ء هذه شربن ئج أبصت شر اشتا شر،  شرصب ع ا ش ادن ا

رك ص ل   شرتؤتا ا  شرل كتا  بمت دئ  شرخ اج   شرن قيق  ج دة  شلإيج   ا  يي  شره ف    إرىشرنك مك ا 

شلإ  شع ا. شرتل تب ا  شرتت ات    مي  ركل   ح كتا   شرتقنلأك  داشتا  ثضلأباة  شر اشتا  شبصت  بق  

 شرتؤتا   بشرتل تتا شلا  شع ا ف  قط ع   شخلأى. 

 :  ثعب شن (Boateng, Wang, Ntim & Glaister, 2021)داشتا  -3
"National culture, corporate governance and corruption: A cross‐country 

analysis"   

 "تحليل شامل للدول: ات والفسادمؤسسالثقافة الوطنية وحوكمة ال"

شرفا د.     ب تؤتاح كتا شرشر طب ا ب ثق فا  شرنف عل  يي شر  أثلأشتنكق ف    إرىهذه شر اشتا    ت ه ف

  إرى   ت شريه  شر اشتابن ئج ش ت ت ا شرن  ت صكتقيلأ شر،  دبرا  149بب تنخ شم مجت عا    ن   مي  

أن ثلاثا    إرى   تقكل مي مان     شرفا د. بتقيلأ شربن ئج أيض   تؤتاأن ج دة مت ات   ح كتا شر

 يي شرفا د شرلب م . تظهلأ تخفف مي شرعلاقا  ،  بشرنا محبه  ما فا شراكطا بشرفلأديا  ،  أثع د ثق ف ا
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حيث تب ب  ،  أن شرلب ما شرتلأكس ا بشرثق فا شر طب ا تفالأشن مان ى شرفا د ف  شرتجنتع  شر اشتا  نن ئج

 مي ج دة شرلب ما شرتلأكس ا. أهت اشرثق فا شر طب ا أكثلأ 

 ثعب شن:  ( Abueid, Shawar & Khmaisah, 2020)داشتا  -4
"Institutional Governance and Its Role in Reducing Financial and 

Administrative Corruption in Islamic Banks Operating in the City of 

Hebron"   

المؤسسية ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري في البنوك الإسلامية العاملة في    الحوكمة"
 "الخليلمدينة 

   ف  شرل  مي شرفا د شرت ر  بشلإدشاي ف  تؤتاتل ي  دبا ح كتا شر  إرىهذه شر اشتا    ه فت 

شربب ك شلإتلام ا ف  م يبا شرخكيل. بتم تط  لأ شتنت نا رلإج ثا عكى أتئكا شرتلث بت ز عه  عكى  

شلإتلام ا   شربب ك  ف   شرع مكيي  شرخكيلك فا  شر اشتا  رت يبا  بخكصت  شر  إرى.  ح كتا      تؤتاأن 

شرخك م يبا  ف   شلإتلام ا  شربب ك  ف   بشلإدشاي  شرت ر   شرفا د  مي  شرل   ف   ه م   دباش  يل.  تكعب 

شر اشتا  نفعيل شر با شرلأق    دشخل شربب ك مي خلال تلايي مؤهلا  م ظف  شربب ك مي    أبصت ب 

   بشرل  مي شرفا د تؤتاتعس س مع ييلأ ح كتا شر  إرىثت  يؤدي  ،  خلال شرب بش  بشرن ا ت   شرلازما

رنلقيق أه شفه  ،  شربب ك   عم أنظتا شرن قيق شرتانقكا بشرع درا بشرفع را  أبصت ، كت   شرت ر  بشلإدشاي 

 أثب ء مت اتا ش نقطا شرتصلأف ا.

 :  ثعب شن( Paul, Francis & Ben-Caleb, 2020)داشتا  -5
"Corporate governance and creative accounting practices in the listed 

companies in Nigeria" 

 "نيجيرياات المدرجة في مؤسسوالممارسات المحاسبية الإبداعية في الات مؤسسال حوكمة"

   عكى مت ات   شرتل تتا شلإ  شع ا  تؤتاآر    ح كتا شر أثلأمعلأفا  ه فت هذه شر اشتا شرى

شر ن جيلأ  .  تؤتا يي  شرت اجا ف   يانخ م ن تصتحيث      رإنهم  شرتنغيلأش    م ثلث ط ر   بفس 

   بشرتت ات   شرتل تب ا شرتبنكلأة( ينم ملاحظنه  ثقبل منكلأا عكى م ى تؤتا)آر    ح كتا شر
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13   ( تقتل  2017-2005ع م    شرب جيلأ ا  مؤتا  166شرتلث    أه شف(.  شرب اصا  ف   م اجا  ا 

مي   شخن  ا  ،  2017دياتبلأ    31شعنت اش   أخذ مؤتا  70بتم  تقب     ث تنخ شم  شرتلث  كعيبا  ا 

رك شراب  ا  شرنق ا لأ  ث رتنغيلأش  مي  شرتنعكقا  شرب  ن    شرلص ل عكى  تم  شرتنع دة.     تؤتاشرعيب   

مي   عكيه   شرلص ل  تم  شرن   شرب جيلأ ا    African Financeبشرلا ث    شرت ر ا  ش باشو  بب اصا 

شر شر صف تؤتابم شقع  شلإحص ء  شر اشتا  شتنخ مت  شرتخنكفا.  شلااتت ط،      بتلكيل  ،  بتلكيل 

شلانل شا  ب ء  عكى نت ذج شرنأثيلأش  شرث  نا بشرنأثيلأش  شرعق شئ ا لاخنت ا شرفلأض   . بتقيلأ شربن ئج  

شر  إرى آر    ح كتا  شلإ  شع ا ف   تؤتاأن  شرتل تتا  كبيلأ عكى مت ات    تأثيلأ  ره      مجنتعا 

   شرفلأديا تخنكف. بق  بج  أن هب ك علاقا تكب ا  تؤتابركي داجا تأثيلأ آر    ح كتا شر،  ن جيلأ  

بشرتل تتا شرتكك ا  حق و  بأت ريب  شرتلأشجعا  رجبا  ع م  ،  بمعب  ا  يي  مي  يقكل  أح هت   ز  دة  بأن 

عكى   به م  إيج     تأثيلأ  شرتكك ا  عكى  ركنلأكيس  ك ن  كت   شرتل تب ا.  شرتق ي س  بشتنخ شم  فع ر ا 

شرتل تب ا ذرك  .شرتت ات    شلإدشاة  بمع  شلإدشاة،  فإن حجم مجكس  ، بشرعض  ا ،  بشتنقلار ا مجكس 

تقيلأ   شرتل تب .  ش دشء  عكى  كبيلأ  تأثيلأ  ره   بر س  إيج   ا  أم ا  ه   شرتسدبج  شرتجكس  بمكك ا 

بشرتع ييلأ    إرىش ثل س   شرنبظ ت ا  ركق شنيي  شلامنث ل  رضت ن  ش خلاق   بشلإقب ع  شرعق ب    شتنخ شم 

ث لإض فا   شرل كتا.  بق شع   شلإدشاة ،  ذرك  إرىشرتل تب ا  مجكس  ف   شرتلأأة  مق اكا  تقج ع  يبتغ  

 بشتنقلال رجبا شرن قيق. 

 :  ثعب شن(  Mutuc et al,. 2019)داشتا  -6
"Avoiding creative accounting: Corporate governance and leadership skills " 

 "القيادةات ومهارات مؤسسحوكمة ال: المحاسبة الإبداعية تجنب"

شرغلأض شرلأئ ا  مي هذه شر اشتا ه  داشتا شرقض ي  شرتنعكقا ث رتل تتا شلإ  شع ا بتل ي  م   

شلإ  شع ا مي   شرتل تتا  ث تنخ شم  ينعكق  ف ت   شرتل تبيي  شرنأثيلأ عكى قلأشاش   شرتتبي  إذش ك ن مي 
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شرنبظ   شرثق فا  شرتلث عكى  شعنت      .  تؤتات ا بمت دئ ح كتا شرخلال  ح بل   شرتلاحظا،طلأو 

شرتؤرف ن ت ض ح شرتت دئ شرتل تب ا بشرنتييس  يي شرتت ات   شرتل تب ا شلاحن  ر ا. بأظهلأ  شربن ئج  

مفه م   تطبيق  بشرضلأباي  شرتتبي  مي  شرتؤتا اأنه  شراكب ا    شرل كت ا  شلآث ا  مي    ركتل تتا ركل  

ب  أخلأى شلا  شع ا  ن ح ا  بمي  شرتل تب ا.  ش ت ريب  شتنخ شم  إت ءة  عكى  شرقض ء  مي  ،   جب  ر س 

 شرتتبي تلايي شرتع ييلأ ش خلا  ا دبن تلايي شرته اش  شرق  ديا رتلنلأف  شرتل تتا.

 : ثعب شن( Akpanuko & Umoren, 2018)داشتا  -7
"The influence of creative accounting on the credibility of accounting 

reports   

 "المحاسبيةالمحاسبة الإبداعية على مصداقية التقارير  تأثير"

شر اشتا   هذه  شلإ  إرىته ف  شرتل تب ا  شرتت ات    عكى مص ش  ا    شع ا  معلأفا م ى ما هتا 

شرتل تب ا شرنق ا لأ  ،  شرنق ا لأ  إع شد  ت شجه  شرن   بشرنل ي    شرتت ات    هذه  أتت ب  عكى  بشرنعلأف 

إجلأشء   تم  شرتال .  شرتبهج  أت س  عكى  شر اشتا  أجلأ ت  بق   شرقف ف.  بشلإفص ح  بشرع درا  شر   قا 

شربب ك بشرتؤتا      80شلاتنطلاع عكى   را    ش خلأى مل تت   مي  أم خ اج ن جيلأ  مؤتاشرن ثعا  ، ا 

   شرب جلا ح ل شرع رم. بتم تلكيل شرب  ن   شرن  تم جتعه   تؤتابتم جتع شرب  ن   شرث ن  ا مي شر

شرتل تتا   تبيي أن  شرا ثقا.  شر اشت    نن ئج  شربن ئج مخنكفا عي  تؤدي   شلا  شع اث رنفصيل. بك نت 

تق ا لأ خ طئا  باتا    إرى شر90تق يم  أدشء  شرت ف عا    .اتؤتا% عي  شرتل تب ا  شرتت ات    ته ف 

   ثتع ل تؤتاخ شع شرجته ا بشرتانثتلأ ي بشرتا هتيي بز  دة ع د ح لا  إفلاس شر  إرىث رجقع  

بشرتب فآ   بشرعق ب    شرض شثي  ت فلأ  لا  ش نظتا  مي  شرع ي   أن  أظهلأ   ش ثل س  ركي  منب قص. 

بق  ت صكت شر اشتا شرى بج د    شرن  تتلأ شرف ت اة بت عم شرنق ا لأ شرخ طئا بشرنلاعب بشرظكم.،  شرك ف ا

ر شيج     شرتل تب اشثلأ  شرنق ا لأ  شلإ  شع ا عكى مص ش  ا  شر اشتا ثضلأباة  كتل تتا  رذرك أبصت   .

 ر    شرلأق   ا عكى مت ات   شرتل تتا شلا  شع ا.تفعيل شلآ
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 ثعب شن:  (  Ismael, 2017)داشتا  -8
"The impact of creative accounting techniques on the reliability of financial 

reporting with particular reference to Saudi auditors and academics"  

بشكل خاص    تأثير" الإشارة  مع  المالية  التقارير  موثوقية  على  الإبداعية  المحاسبة    إلىتقنيات 
 "السعوديينالمدققين والأكاديميين 

ت ض ح تأثيلأ تقب    شرتل تتا شلإ  شع ا عكى م ث   ا شرنق ا لأ شرت ر ا    إرىهذه شر اشتا    ه فت 

مي بجها نظلأ شرت ققيي بش ك ديتييي. بتم جتع شرب  ن   مي خلال شتنب  ن مصتم ثعب يا تم ت ز عه  

شرج مع  .   مي  ع د  مي  شرتل تتا  بأت تذة  شرتعنت يي  شرت ققيي  مي  عق شئ     مخن اة  عيبا  عكى 

شربن ئج.   عكى  بشرلص ل  شرفلأض     لاخنت ا  بشلاتنبن ج   شر صف   شلإحص ء  بت صكت شتنخ شم 

تأثيلأ تكب     شر اشتا شرى تقب    شرتل تتا شلإ  شع ا شرن  تانخ مه  شلإدشاة يتبي أن يب ن ره   أن 

مت ات    تعس س  ف   مهت    دبا ش  أيض    شرق ن ني ن  شرت قق ن  ب كعب  شرت ر ا.  شرنق ا لأ  م ث   ا  عكى 

 مت  يؤثلأ ثقبل إيج    عكى م ث   ا شرنق ا لأ شرت ر ا ، شرتل تتا شلإ  شع ا

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة  2.3.3

  إرى إلا إن هذه شر اشتا تنتيس عي غيلأه  ثأنه  تطلأقت  ،  شر اشت   شرا ثقا  أهت اعكى شرلأغم مي  

شرل كت ا شرتؤتا ا ف  شرل  مي شرفا د شرت ر  بمت اتا شرتل تتا شلا  شع ا ف  شربب ك    أثلأمعلأفا  

شرعلأش  ا شرثلاثا  بتنتيس  ،  شلاهك ا  شرتنغيلأش   هذه  تفلص  شرن   شر اشت    أهم  ثأنه   شر اشتا  هذه 

شيض  من شضع   ف  تلقيق إض فا عكت ا ف  هذه شرتج ل.    أيض  تع  هذه شر اشتا إته م   ،  مجنتعه

ع ره  دبرا شرعلأشو نشرن  تنت   ث رفنلأةث تم داشتنه   ا  نتيس شرفنلأة شرن  داتت فيه  حيتنتيس هذه شر اشت

شرا ثقا   شلاضطلأشث    مي  بشرنع ف   شرعلأشق   ث رنط ا  شرتلأكسي  شرببك  مبنبت ج ه  حك ل  كلأة  لإيج د 

 مت ات   شرتل تتا شلإ  شع ا ف  شربب ك شرعلأش  ا.  شرل  ميرتب فلا شرفا د شرت ر  ب 
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 :  الثالثالـفـصل  
 الدراسةمنهجية  

 المقدمة  3.1

شر اشتا   هذه  شرت ر  بمت اتا   أثلأ  معلأفا  إرىته ف  شرفا د  شرل  مي  شرتؤتا ا ف   شرل كت ا 

شر اشتا شلات ت  شتنخ مت شرت حثا    برنلقيق ه ف،  شرتل تتا شلا  شع ا ف  شربب ك شلاهك ا شرعلأش  ا

شرتب تتا   شلاحص ئ ا  بشلات ريب  شرطلأو  شتنخ شم  خلال  مي  شرابب   شرنلكيك   شر صف   شرتبهج 

 بشرتنعكقا ثت ض ع شر اشتا. 

ركبن ئج   بشر ص ل  شرب  ن    رنلكيل  شرتانخ ما  بشلاجلأشءش   شرطلأو  عكى  شرفصل  هذش  يلن ي 

مجنتع بعيبا شر اشتا ث لإض فا ركتنغيلأش  شر يتغلأشف ا  فلأشد عيبا  ،  مبهج ا شر اشتا:  شرتطك با مثل

شيض  أدبش  شر اشتا بمص دا شرلص ل عكى شرتعك م   بشرتع رجا شلإحص ئ ا شرتانخ ما ،  شر اشتا

 بشخيلأش ص و أدشة شر اشتا بثت ته. 

 منهجية الدراسة  3.2

فه  بصف ه بتلكيك ا رك ق ف ،  ينم تصب ف هذه شر اشتا عكى شنه  داشتا بصف ا تلكيك ا تبب ا

. به   شلا  شع ا  شرتل تتابمت ات    شرت ر   شرفا د    إرى  ث لإض فاعكى طب عا شرل كت ا شرتؤتا ا  

عكى   ركنعلأف  شرتؤتا  أثلأتبب ا  عكى    شرل كت ا  شرت ر   شرل   ا  شرفا د  شرتل تتا مي    بمت ات   

 .منغيلأشته داشتا شلااتت ط    يي  إرىإض فا ، شلا  شع ا

 مجتمع وعينة الدراسة 3.3

رك اشت     شتنخ مت  شرتب تتا  شلات ريب  شهم  مي  تعنبلأ  شرتاح  نه   شتك ب  شر اشتا  هذه 

شلاجنت ع ا بشلانا ن ا  نه  تاتح ثجتع    ن   مب تتا مي مجنتع شر اشتا. ينك ن مجنتع شر اشتا  

 . بك 25شرعلأش  ا شرن  يبكغ ع ده  شربب ك شلاهك ا ف  جت ع شرع مكيي مي 
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عيبا   ميتك نت  بشرت ققيي    200  شر اشتا  بما ع يهم  شرعك    شر بشئلأ  م يلأي  مي  مانجيب 

ف إذ  شر شخكيي  شرعلأش  ا،  شلاهك ا  شربب ك  ببأتك ب    شرعك    شر بشئلأ  م يلأي  عكى  شلاتنب  ن  ت ز ع  تم 

شربب ك   شرقص يا، حيث ك ن نصيب كل  بك مي  شتنب  ن  . بتم شخن  ا هذه    8شرعيبا شلاحنت ر ا 

  6شتنب  ن ك ن مبهم    195شنهم عكى داشيا ك مكا ثت  يل س ف  شرببك. بتم شتنلأدشد    شرعيبا ثابب 

تلكيل   تم  ببذرك  شرتانجيبيي،  شج ث    ف   شربقص  ثابب  ركنلكيل  ص رله  غيلأ    189شتنب  ن   

   شتنب  ن ص رح ركنلكيل.

 أدوات الدراسة ومصادر الحصول على المعلومات  3.4

 تم شلاعنت د ف  هذه شر اشتا عكى ن عيي مي مص دا جتع شرتعك م   به 

 : البيانات الثانوية -

ث ركنب  بشلاتنع نا  شرا ثقا  شلاد      ملأشجعا  مي  عكيه   شرلص ل  ينم  شرن   شرب  ن    به  

 : شربظلأي بشلاتس شرعكت ا رهذه شر اشتا بتقتل هذه شرتص دا عكى شلإط ابشر اشت   شرا ثقا رنط  لأ 

  شركنب شرعكت ا شرتنعكقا ثت ض ع شر اشتا. .أ

 .شرعلاقاقع شلاركنلأبن ا ذش  ششلاحص ءش  شرلأتت ا بشرت   .ب 

شرت ر    .ج بشرفا د  شرتؤتا ا  شرل كت ا  ف   تتلث  شرن   شرعكت ا  شرتل تتا شرت شد    بمت اتا 

 شلا  شع ا. 

  .ات ئل شرت جانيلأ بأطلأبح   شر كن اشه شرن  تتلث ف  م ض ع شر اشتا شرل ر ا . د 

  شر با    شرتنخصصا بشربقلأش  شرن  كنبت ح ل م ض ع شر اشتا شرل ر ا. .ه

 :  البيانات الأولية -

،   لأ شتنت نا خ صا ثت ض ع شر اشتاتكك شرب  ن   شرن  تم شرلص ل عكيه  مي خلال تط ه   

شه شفه بتلقيق  شر اشتا  شتئكا  عكى  رلإج ثا  شلاتنب  ن  تصت م  تم  فلأض     إذ  شخنت ا  خلال  مي    

 : بتلن ي عكى قاتيي، شر اشتا
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هذه :  اولا بششنتكت  ركتانجيبيي  شر يت غلأشف ا  شرتعك م    عكى  شرقام  هذش  يقنتل  حيث 

عكى   شرعتلأ ا،  شر ظ ف   )شرتاتىشرتعك م    شرعكت ،  شرفئا  شرعكت ،  شرتؤهل  بشرخبلأش  ،  شرنخصص 

 شرعتك ا ركتانجيب(. 

فقلأش   :  الثاني عكى  يلن ي  بكل جسء  شر اشتا  ثتنغيلأش   شرتنعكقا  شلاجسشء  مي  شرع ي   ينضتي 

 : تخص منغيلأ شر اشتا كت  يك 

شر .1 شتنعكقا  شرفقلأش   شرن ثع  شرجسء  شرفامي  شرل   )  لابلث رتنغيلأ  هذش  ششنتل  بق   شرت ر (   د 

 فقلأش . (8عكى)

مت اتا شرتل تتا شلا  شع ا( بق  ششنتل هذش شرل  مي  يلأ شرن ثع شرث ن  )غشرفقلأش  شرتنعكقا ث رتن .2

 .فقلأش   (9شرجسء عكى )

شرتنعكقا   .3 ) رتنغيلأ  ثشرفقلأش   شرتؤتا ا شرتانقل  بق   شرل كت ا   )( شرجسء عكى  هذش  (  14ششنتل 

 فقلأة.

 معالجة الاحصائية المستخدمة ال 3.5

شر اشتا مي خلال شلاتنب  ن شرذي تم ت ز عه عل    شرتنعكقا ثتنغيلأش  ثع  شن تم جتع شرب  ن    

إذ تم  ،  شرل تب شلار  رك ص ل ركبن ئج شرتطك با  إرىتم تلأميس هذه شرتنغيلأش  بشدخ ره   ،  عيبا شر اشتا

شلاتنع نا ث  ت ريب شلاحص ئ ا بشرن  ينم فلصه  مي خلال شربلأن مج شلاحص ئ  ركعك م شلاجنت ع ا  

(SPSSحيث تم شتنخ شم شلات ريب شلاحص ئ ا شرن ر ا ) : 

 : وتشمل لاحصاءات الوصفيةا -أ

شرنعلأف عكى   إرىحيث يه ف    أهت امق ي س شربسعا شرتلأكس ا    أكثلأبه  مي  :  شر تي شرلا    •

ركعت اش   شرباب ا  ش هت ا  رنل ي   كتؤشلأ  شر اشتا  مفلأدش   مي  مفلأدة  ركل  شرتانجيبيي  تقي م 

 شر شادة ف  شتنت نا شر اشتا.
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شرلا    :  شرتع  اي شلانللأشف   • بتطه   عي  شرق م  بتقنت  شنللأشف  داجا  رتعلأفا  ،  ب انخ م 

 .تت ع  شرق م عي ثعضه  شرتعض  أببت ل   تنه عكى تق اب 

شرباب ا • رب شئل شلإج ثا ركل فقلأة  :ش هت ا  طتق     ب   بتم  تل ي ه  بفق    رتق  س ر بلأ  شرخت ت  

 :  ركص غا شرن ر ا
 

 ش هت ا شرباب ا = 
 شرل  ش دنى ركب يل  –شرل  ش عكى ركب يل  

 = 
5 –  1 

 =1.33 
 3 شرتان     ع د 

 :  حيث يعنبلأ شرتان ى 

 . 2.33أقل مي  إرى – 1.00مبخفض   إذش  كغ شرتن تي شرلا    مي   .أ

 . 3.66أقل مي  إرى – 2.33من تطا إذش  كغ شرتن تي شرلا    مي   .ب 

 . 5.00برغ يا  –  3.66ملأتفع   إذش  كغ شرتن تي شرلا    مي  .ج

(Roger Bougie & Uma Sekaran, 2016).  

 : وتشمل تحليليةالاحصاءات ال -ب

شرتئ  ا • فقلأش   :  شرباب  مي  فقلأة  شرتب با حاب كل  شرب  ن    شتج ه    ر عم  رفلص  شر اشتا 

 . صلا فلأض    شر اشتا

 .شر اشتابه  يعبس م ى تلأكس شلإج ث   رص رح فلأض    : شرن ز ع شرنكلأشاي  •

 رك اشتالاخنت ا شرفلأض ا شرلأئ ا ا : شرتنع د شلانل شا شرخط   .أ

(  اشرتؤتا   شرل كت ا)  مانقلكل منغيلأ    أثلأبذرك لاخنت ا    :شلانل شا شرخط  شرتا ي .ب 

 شرتل تتا شلا  شع ا(شرل  مي ب  شرفا د شرت ر شرل  مي ) شرن ثعاعكى شرتنغيلأش  
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شرب  ن   :  Cronbach's Alpha .ج جتع  شدشة  فقلأش   عكى  شلاعنت د  ف   شرق اة  رتعلأفا 

 منغيلأش  شر اشتا. )شلاتنب  ن( ف     س 

 صدق أداة الدراسة وثباتها  3.6

ف    شرتخنصيي  شرتلبتيي  مي  ع د  عكى  علأضه   خلال  مي  شلاتنت نا  ص و  شخنت ا  تم  رق  

 .((1) مكلق)مج ل شر اشتا حيث تم تع يل ملاحظ تهم بشرخلأبج ث لاتنت نا ثص اته  شربه ئ ا 

شتنخ شم شخنت ا كلأبنت خ أرف  رق  س م ى ثت   أدشة شرق  س حيث يلاحظ مي شرج بل    كت  تم

  بهذش ي ل عكى ثت   شتنت نا شر اشتا ،  0.70شرن ر  أن   م مع ملا  أرف  أكبلأ مي شرباتا شرتقب را  

(Sekaran& Bougie, 2016 ) 

 ( 1-3الجدول )
 قيم ألفا لاختبار الثبات 

 قيمة ألفا  البعد 
شرفا د شرت ر شرل  مي    0.839 
 0.902  ا شرتؤتا شرل كت ا
شرتل تتا شلا  شع اشرل  مي مت اتا   0.893 
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 :  الفصل الرابع
 تحليل البيانات واختبار الفرضيات 

 .تمهيد 4.1

 .خصائص عينة الدراسة 4.2

 . وصف متغيرات الدراسة 4.3
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 :  الفصل الرابع
 تحليل البيانات واختبار الفرضيات 

 تمهيد   4.1

شر اشتا   عيبا  خص ئص  علأض   لأز  يك   منغيلأش  ف ت   لاخنت ا    ببصف  بص لا  شر اشتا 

 : فلأض    شر اشتا

 خصائص عينة الدراسة  4.2

شرتئ  ا ر صف خص ئص عيبا    شرنكلأشاش  بشرباتارق  تم شتنخ م شلاحص ء شر صف  لاتنخلأشج  

 :  حيث تم تكخ ص شربن ئج ف  شرج بل شرن ر ، شر اشتا

 ( 1-4) الجدول
 وصف خصائص عينة الدراسة

 %   النسبة المئوية التكرار  الفئة  المتغير 

 المسمى الوظيفي 

 5.8 11  م يلأ دشئلأة 
 48.1 91  ما ع  م يلأ دشئلأة 

 37.6 71 م قق دشخك  
 8.5 16 أخلأى 

 100.0 189 المجموع 

العمرية التي   الفئة 
 تنتمي اليها 

 9.5 18 تبا   37أقل مي 
 45.5 86 تبا  47أقل مي  – 38
 33.3 63 تبا 57شقل مي  - 48

 11.6 22 تبا فأكثلأ  58
 100.0 189 المجموع 

 المستوى التعليمي 

 - - د ك م
 60.3 114 ثب ر ا  س
 - -  د ك م ع ر 
 33.9 64 م جانيلأ 
 5.8 11 دكن اشة 

 100.0 189 المجموع 
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 %   النسبة المئوية التكرار  الفئة  المتغير 

 التخصص العلمي 

 47.6 90  شدشاة شعت ل
 28.6 54 مل تتا 

 23.8 45  م ر ا
 - - شقنص د 
 - - أخلأى 

 100.0 189 المجموع 

 الخبرات العملية 

 10.1 19  تب ش    6أقل مي 
 27.5 52 تب ش .  10 -6
 21.7 41  تبا  15–تبا 11
 22.8 43  تبا  20–تبا 16

 18.0 34 تبا   20أكثلأ مي 
 100.0 189 المجموع 

 : م  يك  إرىيقيلأ شرج بل أعلاه 

% مي شرعيبا يقغك ن مبصب  5.8ث رباتا رتنغيلأ شرتاتى شر ظ ف ، يُظهلأ شرج بل أعلاه أن  

 .% رتا ع  شرت قق شر شخك 37.6رتا ع  م يلأ شر شئلأة، ب  48.1م يلأ دشئلأة،  يبت  يبكغ مع ل %

  37% مي شرعيبا تنلأشبح أعت اهم دبن  9.5ثخص ص منغيلأ شرفئا شرعتلأ ا، ي ضح شرج بل أن  

بأقل   48%  يي  33.3تبا، ب   47بأقل مي    38مي شرعيبا  يي    45.5تبا،  يبت  تنلأشبح أعت ا % 

 .تبا 58% يس   أعت اهم عي  11.6تبا، ب  57مي 

 % أن  إرى  شرج بل  يقيلأ  شرنعك ت ،  شرتان ى  ثتنغيلأ  ينعكق  ح صك ن    60.3ف ت   شرعيبا  مي 

 % شرتب ر ا  س،  يبت   داجا  بشرباتا    33.9عكى  شرت جانيلأ،  داجا  عكى  ح صك ن  شرعيبا  مي 

 .شرتنتق ا مي ذبي شر كن اشه 
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مي شرعيبا يبنت ن إرى تخصص إدشاة ش عت ل،   47.6ث رباتا ركنخصص شرعكت ، ينبيي أن %

 .رنخصص شرتل تتا، بشرت ق  مي حتكا تخصص شرت ر ا 28.6ف  حيي يبكغ مع ل % 

مي شرعيبا يتنكك ن    10.1أم  ثخص ص منغيلأ شرخبلأة شرعتك ا، فإن شرج بل يقيلأ إرى أن %

ينلأشبح ن  يي    21.7، ب %تب ش    10ب  6ينلأشبح ن  يي    27.5تب ش ،  يبت  %   6خبلأة أقل مي  

يتنكك ن خبلأة تس     18، ب %تبا 20ب  16ينلأشبح ن  يي   22.8، ب % تبا 15بتبا   11أقل مي 

 تبا.  20عي  

 وصف متغيرات الدراسة  4.3

شر اشتا منغيلأش   نل   شرعيبا  شتج ه    عكى  ركنعلأف  شر صف   شلاحص ء  شتنخ شم  بتم  ،  تم 

 : شرخت ت شلاعنت د عكى شرفئ   أدن ه رنل ي  ش هت ا شرباب ا رفقلأش  شلاتنت نا بفق  رتق  س ر بلأ  

 المستوى  الفئة 
 مبخفض  2.33أقل مي   إرى 1

 من تي  3.66أقل مي  إرى 2.33
 ملأتفع 5.00رغ يا  3.66

 : م  يك  إرىبق  ت صل شرت حث 

  الفساد الماليالحد من  .1

 ( 2-4الجدول )
 الفساد المالي الحد من والأهمية النسبية لفقرات  والانحراف المعياري الوسط الحسابي 

 العبارة 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الرتبة ضمن  
 كل متغير 

الأهمية  
 النسبية 

 ملأتفعا 6 0.900 3.94 رم ي ثق شرببك أيا تصلأف   مخ رفا را  تنه.  .1
رم تظهلأ أي ح لا  إت ءة لاتنخ شم شلاص ل    .2

 شرعيب ا ركببك. 
 ملأتفعا 1 0.664 4.24

ث رق شنيي بشلانظتا تا ع  عكى    لا ت ج  ثغلأش  .3
 ح بس تج بزش  م ر ا. 

 ملأتفعا 7 0.850 3.92
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 العبارة 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الرتبة ضمن  
 كل متغير 

الأهمية  
 النسبية 

رت ظف ه بعتلائه قب ش  اتت ا آمبا  ي فلأ شرببك   .4
بم ث قا يتببهم مي خلاره  شلإ لاغ عي أي ح را  

 .ششنت ه تنعكق ثتخ رفا شرنعك ت  /شرق شنيي 
 ملأتفعا 4 0.754 4.02

ر ى شرببك دريل تك ك مهب  ي ضح ركت ظفيي   .5
شرعق ب   شرن  تينم تطب قه  ف  ح را مخ رفا  

 .شرنعك ت   بش نظتا
 ملأتفعا 5 0.881 3.97

ينم حت يا شرب  ن   ع ر ا شرخط اة ف  شرببك مي   .6
 ملأتفعا 2 0.750 4.08 .أي ت ء شتنخ شم 

 ملأتفعا 8 0.935 3.90 .ينم شرن قيق عكى شرعتك   /شرللأك   شرتاجكا .7
يق اك شرببك ف  شجلأشءش  مب فلا شرفا د ركنعلأف   .8

 ملأتفعا 3 0.771 4.04 .عكى أفضل شرتت ات   رنلايي  لأن مجه

 ملأتفعا  0.56061 4.0146 المتوسط العام 

بشرت رغ   شرت ر   شرفا د  رتنغيلأ  شرع م  شرتن تي  أن  أعلاه  شرج بل  مي  يعبس    4.0146نلاحظ 

شرتنغيلأ هذش  عكى  شرت شفقا  مي  ملأتفع  " ،  مان ى  شرفقلأة  أن  تبيي  إت ءة    كت   ح لا   أي  تظهلأ  رم 

 يبت  شحنكت شرفقلأة  ،  شرتنغيلأ" شحنكت شرتلأتتا ش برى  يي فقلأش  هذش  لاتنخ شم شلاص ل شرعيب ا ركببك.

 "ينم شرن قيق عكى شرعتك   /شرللأك   شرتاجكا " شرتلأتتا ش خيلأة  يي فقلأش  هذش شرتنغيلأ.

   ممارسة المحاسبة الابداعيةالحد من  .2

 ( 3-4الجدول )
 ممارسة المحاسبة الابداعية الحد من  لفقراتالمعياري والأهمية النسبية   والانحرافالوسط الحسابي 

 العبارة 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الرتبة ضمن  
 كل متغير 

الأهمية  
 النسبية 

دشخك  ذش  خبلأة بمه اة  ر ى شرببك رج ن ت قيق  .9
 .ع ر ا

 ملأتفعا 7 0.973 3.89

ينم شرنغيلأ ف  شرا  ت   شرتل تب ا شرتطتقا مي   .10
 .شخلأى مي دبن ت ض ح تبب شرنغييلأ إرىتبا 

 ملأتفعا 6 0.699 3.92
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 العبارة 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الرتبة ضمن  
 كل متغير 

الأهمية  
 النسبية 

ينم شلافص ح عي شر ي ن شرتنعثلأة ثص اة غيلأ   .11
 ملأتفعا 5 0.768 3.99 .مت شلأة 

 ملأتفعا 2 0.663 4.17 .ينم تقي م شرتخسبن ثطلأ قا تبنع  عي شر شقع .12
ينتع شرببك ت  ت   مل تب ا ملأنا عب  شحنا ب   .13

 شلاص ل   شمنلاك
 ملأتفعا 4 0.614 4.03

 ملأتفعا 3 0.704 4.10 .ركببك شرق اة عكى شخف ء إمب ن ا ت ز ع أاب ح نق يا .14
بثق شرت قق شرخ اج  ح لا  تلاعب ف  تقي م   .15

 .ملفظا شرببك شلاتنثت ا ا
 ملأتفعا 8 0.815 3.87

شرتقلأبطا   أبيفصح شرببك عي شلارنسشم   شرط ائا  .16
 .ف  تق ا لأه شراب  ا

 ملأتفعا 1 0.584 4.22

ينم شجلأشء تغييلأش  بهت ه ف  ز  دة اأس م ل شرببك   .17
 ملأتفعا 9 0.873 3.81 تخف ضه  أب

 ملأتفعا  0.55265 4.0006 الوسط العام 

رتنغيلأ   شرع م  شرتن تي  أن  أعلاه  شرج بل  مي  بشرت رغ  نلاحظ  شلا  شع ا  شرتل تتا  مت اتا 

شرببك   كت  تبيي أن شرفقلأة " ، يعبس مان ى ملأتفع مي شرت شفقا عكى هذش شرتنغيلأ 4.0006 يفصح 

شرط ائا   شلارنسشم    هذش   أبعي  فقلأش   ش برى  يي  شرتلأتتا  شحنكت  شراب  ا."  تق ا لأه  ف   شرتقلأبطا 

شرببك  ،  شرتنغيلأ م ل  اأس  ز  دة  ف   بهت ه  تغييلأش   شجلأشء  "ينم  شرفقلأة  شحنكت  "    أب يبت   تخف ضه 

 .شرتلأتتا ش خيلأة  يي فقلأش  هذش شرتنغيلأ

   يةة المؤسسيكماحال .3

 ( 4-4الجدول )
 ية ة المؤسسيكماحالالانحراف المعياري والأهمية النسبية لفقرات و  الوسط الحسابي

 العبارة 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الرتبة ضمن  
 كل متغير 

الأهمية  
 النسبية 

ينم إيص ل ك فا شرتعك م   رتجكس شلإدشاة   .18
 .بشرتا هتيي بأصل ب شرتص رح ف  شر قت شرتب تب

 ملأتفعا 13 0.906 3.878



53 

 العبارة 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الرتبة ضمن  
 كل متغير 

الأهمية  
 النسبية 

يعنبلأ شلإفص ح ف  شربب ك ضلأباي رنلقيق شلانضت ط   .19
 ملأتفعا 2 0.789 4.074 .بشرلأق ثا بشرقف ف ا

ركببك م قع إركنلأبن  يقتل معك م   عبه بتج د   .20
 .ثقبل دشئم )شلإفص ح عي شرنق ا لأ شر با ا بشراب  ا( 

 ملأتفعا 8 0.847 3.974

ينم شلإفص ح عي أعض ء مجكس شلإدشاة بشرت يلأ ي   .21
 .بشركج ن بت  ت   شرل شفس بأج ا شرع مكيي 

 ملأتفعا 10 0.832 3.931

ينعلأض ره   ينم شلإفص ح عي شرتخ طلأ شرن  ق    .22
 ملأتفعا 14 0.918 3.815 .شرببك

ينم شعنت د شنظتا ضتي باق ثا دشخك ا ركتصلأف   .23
 .بملأشجعنه  تب    ركنأك  مي كف يا هذه شلانظتا

 ملأتفعا 4 0.777 4.053

تخضع شرنق ا لأ شرت ر ا ركببك ركن قيق شرخ اج    .24
 .شرتانقل

 ملأتفعا 3 0.685 4.069

بخ صا ث رن قيق  ي ج  ر ى شرببك بح ة مبفصكا  .25
 .شر شخك  رضت ن نسشها شرق شئم شرت ر ا

 ملأتفعا 7 0.893 3.989

يق م مجكس شلإدشاة ث رتص دقا بشلاشلأشف عكى   .26
 .ش ه شف شلاتنلأشت ج ا ركببك

 ملأتفعا 1 0.666 4.249

ينلقق مجكس شلإدشاة مي شرق شئم شرت ر ا شرن  تتثل   .27
 .شرت قف شرت ر  ركببك 

 ملأتفعا 9 0.801 3.963

ينأك  مجكس شلإدشاة مي أن ت  ت   ش ج ا   .28
بشرتب فآ  تنب تب مع ش ه شف شلاتنلأشت ج ا ركببك  

  .عكى شرت ى شرط  ل
 ملأتفعا 6 0.822 3.995

يعتل مجكس إدشاة شرببك عكى حت يا حق و   .29
شرتا هتيي بشرت دعيي مي خلال شرلأق ثا عكى ك فا 

 .شرعتك    شر شخك ا ف  شرببك
 ملأتفعا 12 0.943 3.899

  إرىينتنع أعض ء مجكس شلإدشاة ثللأ ا شر ص ل  .30
 ملأتفعا 5 0.799 4.021 .شرتعك م   ف  شر قت شرتب تب ركق  م   شجت تهم 

يق م أعض ء مجكس شلإدشاة ثإدشاة شرتخ طلأ شرن    .31
 .ينعلأض ره  شرببك

 ملأتفعا 11 0.935 3.905

 ملأتفعا  0.553 3.987 الوسط العام 
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يعبس    3.987بشرت رغ     اا شرتؤتا كت لشرنلاحظ مي شرج بل أعلاه أن شرتن تي شرع م رتنغيلأ  

 :  يك  نلاحظ م كت  ، مان ى ملأتفع مي شرت شفقا عكى هذش شرتنغيلأ

شرت شفقا عك ه  شرتنغيلأ يعبس مان ى ملأتفع مي  رهذش  شرع م  شرتن تي  شرج بل أعلاه أن  ، يقيلأ 

تبيي أن شرفقلأة " ." مجكس شلإدشاة ث رتص دقا بشلاشلأشف عكى ش ه شف شلاتنلأشت ج ا ركببكيق م    كت  

ينم شلإفص ح عي شرتخ طلأ شرن      يبت  شحنكت شرفقلأة "،  شحنكت شرتلأتتا ش برى  يي فقلأش  هذش شرتنغيلأ

 . ." شرتلأتتا ش خيلأة  يي فقلأش  هذش شرتنغيلأق  ينعلأض ره  شرببك.

 اختبار فرضيات الدراسة

 :  ف ت  يك  علأض لاخنت ا شرفلأض    

 :  H0  الرئيسيةالفرضية 

H0:    أثلأي ج   لا  ( ذب دلارا إحص ئ ا عب  مان ى دلاراα≤ 0.05  )   ركل كت ا شرتؤتا ا ف

 مي شرفا د شرت ر  بمت اتا شرتل تتا شلا  شع ا ف  شربب ك شلاهك ا شرعلأش  ا. شرل  

 ( 4-5الجدول )
   H0الرئيسية نتائج اختبار الفرضية 

 (α ≤ 0.05)يب ن شرنأثيلأ ذش دلارا إحص ئ ا عب  مان ى  *

 
 المتغير التابع 

 ملخص النموذج
Model 

Summery 

 تحليل التباين 
ANOVA 

 جدول المعاملات
coefficients 

R 
معامل  
 الارتباط

2R 
معامل  
 التحديد 

F 
 المحسوبة

درجة  
 الحرية
Df 

Sig F  البيان B   الخطأ
 Beta T Sig t المعياري 

الحد من الفساد المالي  
وممارسة المحاسبة  

 الابداعية 
0.931 0.867 1216.062 

1 
0.000 

 *000. 4.248  103. 439. شرث  ت
شرل كت ا  187

 *000. 34.872 931. 026. 895. شرتؤتا ا 
188 
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أن   تا   نلاحظ  حيث  شرا ثقا  شرفلأض ا  لاخنت ا  شرتا ي  شلانل شا  شخنت ا  شتنخ شم  تم   Fرق  

أن   تا مع مل شلااتت ط    كت  تبيي،  0.05ذش  دلارا إحص ئ ا عب  مان ى    1216.062شرت رغا  

كت  أن شرتنغيلأ شرتانقل  ،  شاتف ع ق ة شرعلاقا  يي شرتنغيلأ شرتانقل بشرن ثع  إرى تقيلأ   0.931شرت رغا  

 % مي شرنغيلأ ف  شرتنغيلأ شرن ثع. 86.7يفالأ  

 ≥αذب دلارا إحص ئ ا عب  مان ى دلارا ) أثلأي ج  لا  رذرك نلأفض شرفلأض ا شرع م ا شرق ئكا "

شرل  0.05 ف   شرتؤتا ا  ركل كت ا  شربب ك   (  ف   شلا  شع ا  شرتل تتا  بمت اتا  شرت ر   شرفا د  مي 

 . "شلاهك ا شرعلأش  ا

 ≥αذب دلارا إحص ئ ا عب  مان ى دلارا )  أثلأي ج   "  شرن  نصه شرب يكا  بب رن ر  تم قب ل شرفلأض ا  

شلا   0.05 شرتل تتا  بمت اتا  شرت ر   شرفا د  مي  شرل   ف   شرتؤتا ا  ركل كت ا  شربب ك (  ف   شع ا 

 . "شلاهك ا شرعلأش  ا

 :  بعك ا ينم ص  غا شرفلأض    شرفلأع ا شرن ر ا

 :  H01الأولى  الفرعية الفرضية

H01  :  ذب دلارا إحص ئ ا عب  مان ى دلارا    أثلأي ج   لاα≤ 0.05  )) ركل كت ا شرتؤتا ا

 . ف  شرل  مي شرفا د شرت ر  ف  شربب ك شلاهك ا شرعلأش  ا
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 ( 4-6الجدول )
 H01نتائج اختبار  

 (α ≤ 0.05)يب ن شرنأثيلأ ذش دلارا إحص ئ ا عب  مان ى  *

أن   تا   نلاحظ  حيث  شرا ثقا  شرفلأض ا  لاخنت ا  شرتا ي  شلانل شا  شخنت ا  شتنخ شم  تم   Fرق  

مان ى    877.250شرت رغا   عب   إحص ئ ا  دلارا  تبيي،  0.05ذش   شلااتت ط    كت   مع مل  أن   تا 

كت  أن شرتنغيلأ شرتانقل  ،  شاتف ع ق ة شرعلاقا  يي شرتنغيلأ شرتانقل بشرن ثع  إرى تقيلأ   0.908شرت رغا  

 % مي شرنغيلأ ف  شرتنغيلأ شرن ثع. 82.4يفالأ  

 ≥αذب دلارا إحص ئ ا عب  مان ى دلارا ) أثلأي ج  لا  رذرك نلأفض شرفلأض ا شرع م ا شرق ئكا "

 . "شربب ك شلاهك ا شرعلأش  امي شرفا د شرت ر  ف   ( ركل كت ا شرتؤتا ا ف  شرل  0.05

 : شرن  تبص عكى ب يكاشر ببفق  رت  تبق نقبل شرفلأض ا 

ركل كت ا شرتؤتا ا ف  شرل  مي  ( α≤ 0.05)ذب دلارا إحص ئ ا عب  مان ى دلارا  أثلأي ج  “

 ”.شرفا د شرت ر  ف  شربب ك شلاهك ا شرعلأش  ا

 :  H02 الثانيةالفرضية الفرعية 

: H02  ذب دلارا إحص ئ ا عب  مان ى دلارا    أثلأي ج   لا(α≤ 0.05  ) ركل كت ا شرتؤتا ا

 ف  شرل  مي مت اتا شرتل تتا شلا  شع ا ف  شربب ك شلاهك ا شرعلأش  ا. 

المتغير  
 التابع 

 ملخص النموذج 
Model 

Summery 

 تحليل التباين 
ANOVA 

 جدول المعاملات 
Coefficients 

R 
معامل  
 الارتباط 

2R 
معامل  
 التحديد 

F 
 المحسوبة 

درجة 
 الحرية 
Df 

Sig F  البيان B 
الخطأ  
 Beta T Sig t المعياري 

الحد من  
الفساد  
 المالي  

0.908 0.824 877.250 
1 

0.000 
 *006. 2.763  125. 345. شرث  ت

شرل كت ا  187
 *000. 29.618 908. 031. 920. شرتؤتا ا 

188 
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 ( 4-7الجدول )
 H02نتائج اختبار  

 (α ≤ 0.05)يب ن شرنأثيلأ ذش دلارا إحص ئ ا عب  مان ى  *

شلانل شا   شخنت ا  شتنخ شم  تم  أن   تا    شرتا يرق   نلاحظ  حيث  شرا ثقا  شرفلأض ا   Fلاخنت ا 

مان ى    600.397شرت رغا   عب   إحص ئ ا  دلارا  تبيي،  0.05ذش   شلااتت ط    كت   مع مل  أن   تا 

كت  أن شرتنغيلأ شرتانقل  ،  شاتف ع ق ة شرعلاقا  يي شرتنغيلأ شرتانقل بشرن ثع  إرى تقيلأ    0.873  شرت رغا

 % مي شرنغيلأ ف  شرتنغيلأ شرن ثع. 76.3يفالأ  

 ≥αذب دلارا إحص ئ ا عب  مان ى دلارا ) أثلأي ج  لا  رذرك نلأفض شرفلأض ا شرع م ا شرق ئكا "

 . "مي مت اتا شرتل تتا شلا  شع ا ف  شربب ك شلاهك ا شرعلأش  ا ( ركل كت ا شرتؤتا ا ف  شرل  0.05

 : شرن  تبص عكىب يكا شر ببفق  رت  تبق نقبل شرفلأض ا 

ركل كت ا شرتؤتا ا ف  شرل  مي  ( α≤ 0.05)ذب دلارا إحص ئ ا عب  مان ى دلارا  أثلأي ج  “

 ”مت اتا شرتل تتا شلا  شع ا ف  شربب ك شلاهك ا شرعلأش  ا.

 

  

 
المتغير  

 التابع 

 ملخص النموذج 
Model 

Summery 

 تحليل التباين 
ANOVA 

 جدول المعاملات 
coefficients 

R 
معامل  
 الارتباط 

2R 
معامل  
 التحديد 

F 
 المحسوبة 

درجة 
 الحرية 
Df 

Sig F  البيان B 
الخطأ  
 Beta T Sig t المعياري 

الحد من  
ممارسة 

المحاسبة  
 الابداعية 

0.873 0.763 600.397 

1 

0.000 

 *000. 3.640  143. 522. شرث  ت
شرل كت ا  187

 *000. 24.503 873. 036. 873. شرتؤتا ا 
188 
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 :  الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

 . المقدمة 4.1

 .النتائج 4.2

 .الاستنتاجات 4.3

 .التوصيات 4.4
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 :  الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

 المقدمة  5.1

شر اشتا   هذه  شرت ر  بمت اتا   أثلأمعلأفا    إرىه فت  شرفا د  شرل  مي  شرتؤتا ا ف   شرل كت ا 

شرعلأش  ا شلاهك ا  شربب ك  ف   شلا  شع ا  شلاتئكا  ،  شرتل تتا  مي  شرع ي   شر اشتا  هذه  طلأحت  بق  

شر اشتا ثتنغيلأش   شرتنعكقا  شر اشتا  ،  بشرفلأض     هذه  ت صكت  ذرك  ت  و  مهته    إرىبف   نن ئج 

شر اشتا بفلأض     شتئكا  عكى  شلاج ثا  ف   بمب ققا  ،  ت هتت  تلكيل  شرفصل  هذش  ينضتي  رذرك 

 شربن ئج شرن  ت صكت شريه  شر اشتا. 

 النتائج  5.2

 :  م  يك  أ لأزه شظهلأ  شرنلكيل شلاحص ئ  مجت عا مي شربن ئج 

ف  شربب ك شلاهك ا  ف  شرل  مي شرفا د شرت ر     ا  ذب دلارا معب  ا ركل كت ا شرتؤتا  أثلأبج د   .1

( 2020بشتفقت نن ئج هذه شر اشتا مع داشتا ) (.  α ≤ 0.05عي مان ى شر لارا )  شرعلأش  ا

Abueid, Shawar and Khmaisah   تكعب دباش تؤتاأن ح كتا شر  إرى  شرن  خكصت   

شربب ك شلإتلام ا ف  م يبا شرخكيل  ن مجكس  ه م  ف  شرل  مي شرفا د شرت ر  بشلإدشاي ف   

ت قيق   أنظتا  تانخ م  شلإتلام ا  شربب ك  ب ن  بشربسشها  بشلاتنقلار ا  ث ركف ءة  ينتنع  شلإدشاة 

 (2021مل ي ة بفع را تلقق شلارنسشم ثت  يعسز شلإفص ح بشرقف ف ا. كت  ت شفقت مع داشتا ) 

Boateng, Wang, Ntim and Glaister    شرن  بج   شن ح كتا شرتؤتا   تخفف مي

 .شرفا د شرلب م 
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ف   رل  مي مت اتا شرتل تتا شلا  شع ا  ف  شا   ذب دلارا معب  ا ركل كت ا شرتؤتا  أثلأبج د   .2

شرعلأش  ا شلاهك ا  )  شربب ك  شر لارا  مان ى  هذه    (.α ≤ 0.05عب   نن ئج    شربن ئجبتنفق  مع 

 ( رع ملأي  شر2023داشتا  ح كتا  ضت ن  مان ى  أن  بج    شرن   بشرتت ات   تؤتا(     

رك مان ى  تؤتاشرتل تب ا  عكى  إحص ئ ا  دلارا  ذب  تأثيلأ  ره  ك ن  شر اشتا  شتكنه   شرن      

شر ح كتا  مان ى  شاتفع  ككت   شرتل تب ا.  أدشء  تؤتاشرتت ات    تأثلأ  زشد     مؤتا  ، 

شرب  ن     شرعتلأي    شرت ر ا،شرتل تتا مي خلال شتنخ شم  شتفقت شيض  مع داشتا ع شدي،  كت  

( فع ر ا  2021بع شدي  عكى  إحص ئ ا  دلارا  ذش   مؤشلأش   ت ج   أنه  إرى  ت صكت  بشرن    )

شر ح كتا  آر     شراكب ا  تؤتاشتنخ شم  شرتت ات    مي  شرل   ف   بشرخ اج ا  شر شخك ا     

-Paul, Francis and Benركتل تتا شلإ  شع ا دشخل مجتع صي شل. كت  خكصت داشتا  

Caleb( ,2020إرى أن آر    ح كتا شر )مجنتعا ره  تأثيلأ كبيلأ عكى مت ات   تؤتا   

 . شرتل تتا شلإ  شع ا ف  ن جيلأ  

 الاستنتاجات  5.3

شرتنلققا شرا ثقا  شربن ئج  شر اشتا  ،  مي خلال  ثت    إرىت صكت  شرتنتثكا  شلاتنبن ج    مي  مجت عا 

 : يأت 

شرل .1 شرتؤتا اتأثيلأ  شرت ر    كت ا  شرفا د  شلإحص ئ     ، عكى  شرنلكيل  علاقا   إرىيقيلأ  بج د 

بم ى شنخلأشط شربب ك ش هك ا ف  شرعلأشو    كت ا شرتؤتا اشرلذش  دلارا إحص ئ ا  يي مان ى  

ت ش يلأ   شرت ر . يتبي شلاعنت د عكى  شرفا د  شرتؤتا اشرلف   شرفا د     كت ا  ركل  مي  ك تيكا 

 شرت ر  ف  شربب ك ش هك ا. 
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شرتؤتا اشرلأثيلأ  ت .2 شرتل تتا شلإ  شع ا   كت ا  شرنلكيل شلإحص ئ  أن    ،عكى   كت ا  شرليظهلأ 

ش هك ا ف     شرتؤتا ا شربب ك  شلإ  شع ا ف   شرتل تتا  تل ي  مت ات    دباش  مهت   ف   تكعب 

أنظتا   تلايي  شرتؤتا اشرلشرعلأشو.  بتعس س    كت ا  شلإ  شع ا  شرتل تتا  تقكيل  ف   يا هم  ق  

 . شرقف ف ا بشربسشها ف  شربب ك

، ع مل مهم ج ش ركبب ك شلاهك ا شرعلأش  ا ف ت  ينعكق ث رفا د شرت ر    كت ا شرتؤتا اشرلتعنبلأ   .3

تاعى   شرتؤتاا  إرىشذ  دشخل  شرقف ف ا  بشلإدشا ا ،  ز  دة مان ى  شرت ر ا  شرعتك     يجعل  مت  

يل س ف   يئ   غيلأ شف فا م   شرت ر  غ رت    شرفا د  أن  ببت   فإن  ،  أكثلأ بض ح   بشف ف ا. 

 .  د تعس س شرقف ف ا يتبي أن يقكل مي فلأص ح بس شرفا 

شرل     إرىلان تطب قه  يؤدي  ،  ثقبل صل ح بعتيق   كت ا شرتؤتا الرك    تؤتامت اتا شر .4

 مي شرفا د شرت ر  بمت اتا شرتل تتا شلا  شع ا. 

مي   مت  يس   ،  تع  ح كت ا شرتؤتا   ع مل مهم ج ش ف  ز  دة ثقا زب ئي شرببك بمانثتلأ ه .5

 علأشق .حصت شرببك ف  شرا و شر

ف    .6 شرعلأش  ا  شلاهك ا  شربب ك  قط ع  ف   بشر تطى  شرعك    شلإدشاش   ما هتا  شن  شر اشتا   يبت 

   بعتيق.مت اتا شرل كت ا شرتؤتا ا ذش  ط ثع فع ل 

 التوصيات  5.4

 :  مي خلال شربن ئج بشلاتنبن ج   شرن  تم شرن صل شريه  ت ص  شر شاتا ثت  يأت 

أنظتا   .1 شرتؤتا اشرلتعس س  أنظتنه   :   كت ا  تعس س  شرعلأشو  ف   ش هك ا  شربب ك  عكى  يبتغ  

. يتبي ذرك مي خلال تط  لأ ت  ت   بإجلأشءش    كت ا شرتؤتا اشرلبمت ات ته  ف  مج ل  

 تعسز شرقف ف ا بشرتا ءرا دشخل شرتؤتا   شرت ر ا.
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ضلأباة شهنت م شلادشاش  شرعك   بشر تطى ف  مت اتا شر    شرل كت ا شرتؤتا ا رت  ره شهت ه   .2

 شرعتلاء. ب ره  ب بعبس ثقبل مت شلأ عكى اضى  فلا ظ هلأة شرفا د شرت ر ا ثجت ع ششبف  م

شر .3  رل كت ا شرتؤتا ا بتطب قه  بشتت عه  ث   عكى شلاهنت م  تؤتاتقج ع شلادشاش  شر ن   ف  

 ركاب بلاء ثقا شرعتلاء بشرتانثتلأ ي. 

بشرن  ق  تا هم ف  تلايي  ،  شرتخنكفاتت دل شرخبلأش  بشراع  رنط  لأ علاقا متيسة مع شربب ك   .4

 ر    شرل كت ا شرتؤتا ا. آمت اتا 

ر    شرل كت ا شرتؤتا ا عكى شرل  مي شرفا د ثجت ع ششب ره شجلأشء داشت   منعكقا  نأثيلأ آ .5

شرقط ع شرصب ع  بشرخ م  عكى تبيل    مثل  ش خلأى تطب قه  عكى شرقط ع    ف  دبل شخلأى ب 

 شرتث ل.

بشرتق  كا   .6 ك رتلاحظا  شرب  ن    رجتع  طلأ قا  مي  أكثلأ  لاتنخ شم  م ع ة  شرتانقبك ا  شر اشت   

 ركنلقق مي ح بد شرظ هلأة شرت ابتا. 

شرل كت ا   .7 مج ل  ف   شرعلأش  ا  شلاهك ا  شربب ك  ف   شرع مكيي  ركت ظفيي  ت ا ب ا  دباش   عق  

 شرتؤتا ا.
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 المراجع قائمة 

 :  المراجع العربيةأولاا

عذب.)  ش لأشه م، بشئل  ح جم،   & ط او  شتت ثه،  2016ن شل  مفه ما،  بشلادشاي،  شرت ر   شرفا د   .)
،  22شرتجك     93شن شعه بتبل مع رجنه ف  شرعلأشو، مجكا شرعك م شلاقنص ديا بشلادشا ا، شرع د  

224-241 

شرع م 2016تلأعا، عب شرالام عب الله تعي .)  ش   شرقط ع  شرل كتا ف  مؤتا    (. تط  لأ مفه م 
شطلأبحا   شرت ر ا،  تق ا لأه   ف   بشرقف ف ا  شلإفص ح  رنعس س  شر تب ا  غيلأ    دكن اشه ث رجته ا ا 

 ، شرجته ا ا شرجسشئلأ ا شر يتقلأشط ا شرقعب ا. 3لأ مبق اة، ج معا شرجسشئ

بملأش تا شرتلأشقبيي شلادشا يي:    ائ تا(. دبا شرن قيق شلادشاي ف  شرل  مي  2022ث اشزشن عتلأ عك . ) 
ف  قام شرج مع   شرلب م ا بشلاهك ا ف  شقك م ك ادتن ن    ش ك ديتيييداشتا شتنطلاع ا عكى  

 . 189-172 ،(1)3شرعلأشو. مجكا شرب رينكب ك ركعك م شلإنا ن ا بشلاجنت ع ا,  

)    لأشو، ف تح.  &  ك شضح،  شرتل تب   2018ملت   شلإفص ح  رنعس س  كآر ا  شرتؤتا    ح كتا   .)
داشتا تجلأبا شن ت  أ اب تا ف  مج ل ح كتا  -بج دة شرنق ا لأ شرت ر ا رغلأض إدشاة شرتخ طلأ

 Revue des reformes Economique et intégration dansشرتؤتا  .  
l’économie mondiale, 12(25), 282-295. 

)   ي شره شاي.  مبص اي  تف  ن،  شرعس س  مت ات      2017عب   مي  شرل   ف   شرت قق  دبا   .)
شرت ر ا   شر اشت    مجكا  شر بر ا،  شرتل تب ا  شرتع ييلأ  بفق  شلإ  شع ا  ركتل تتا  شلاحن  ر ا 

شرث مي، ج معا ط هلأي ملت ، ثق ا، شرجسشئلأ، دياتبلأ،   2017بشرتل تب ا بشلإدشا ا، شرع د 
 18ص 

داشتا  2015ثكيب، خ را ) شلإ  شع ا:  شرتل تتا  شرل  مي مت ات    شرخ اج  ف   شرن قيق  دبا   .)
شرخ اجييي شرت ققيي  مي  رعيبا  ثابلأة -مي شن ا  ج معا -بلايا  مبق اة  غيلأ  م جانيلأ  ات را   .

 ملت  خضيلأ، ثابلأة، شرجسشئلأ.

& شرجج بي  ملت   طلال  مل اي.شرساف   ،  ملت   رتؤتا      (.2018)  ،  رل كتا  مقنلأح  أط ا 
. مجكا  ثلث تطب ق  ف  شرتؤتا   شربك يا رتل فظا ث  ل  شلاحن  لشربك يا ركل  مي عتك     
 (.42)13داشت   مل تب ا بم ر ا،  
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كف ءة شرت قق شرخ اج  ف  شكنق ف مت ات   شرتل تتا شلإ  شع ا بفق     أثلأ(.  2014جع اة، أت ما )
شرعك م   مجكا  شرتل تب ا.  شرتعك م    مص ش  ا  عكى  شر بر ا  شرتي شن   شرعتل  رتع ييلأ 

 . 41-18(، 11) 7شلاقنص ديا بشرناييلأ بشرعك م شرنج ا ا، 

(. شرتل تتا شلإ  شع ا ف  شرتؤتاا شلاقنص ديا  يي شرتفه م بشرنطبيق، مجكا  2018شرل ج، ن ي ) 
 .224-213(، 18)14شقنص دي   شت ل إفلأ ق  ، 

)  حبيب ا، اغ ة.  نت   2019 ي  بشتن شما  ز  دة  ف   شرتؤتا ا  شرل كتا  دبا    داشتا -شرتؤتا   (. 
ج جل بلايا  مي  شلاقنص ديا  شرتؤتا    ثعض  ف   شطلأبحا  -ح را  مبق اة،    دكن اشه ،  غيلأ 

 ، شرجته ا ا شرجسشئلأ ا شر يتقلأشط ا شرقعب ا.1ج معا تط ف 

(. أهت ا بج د رج ن شرتلأشجعا ف  شرتؤتا   شلاقنص ديا شرجسشئلأ ا ف   2015عب شرلتي .)  حا  ن ،
شطلأبحا   شرتؤتا  ،  ح كتا  تعس س  نل   شر بر   شلاتج ه  ج معا    دكن اشه ظل  مبق اة،  غيلأ 

 ، شرجته ا ا شرجسشئلأ ا شر يتقلأشط ا شرقعب ا. 3لأ شرجسشئ

(. دبا م قق شرلا ث   شرخ اج  ف  شرل  مي آث ا شرتل تتا شلا  شع ا عكى  2009شرلكب ، ريب ش .)
شرع ما ش ادن ا، ات را م جانيلأ،   شرتا هتا    تؤتام ث   ا شرب  ن   شرت ر ا شرص داة عي شر

 ج معا شرقلأو شلابتي، شرتتككا شلاادن ا شره شت ا. 

(. شرل كت ا شرتؤتا ا  يي شرتفه م بإمب ن ا تطب قه  عكى  2006، ظ هلأ )بشرقق شرخطيب، ح زم  
شر شر شقع ف   شرتلأجا ف   تؤتاأاض  ركبقلأ      شرثق فا  دشا  شرطتعا شلابرى،  شرت ر ا،  شلات شو 

 . بشرن ز ع، شرتتككا شلاادن ا شره شت ا

(. شتنخ شم شرنأثيلأ شرخ اج  ف  شرضلأبا شرق ض ا شرتهب ا ف   2021، س. )بجتعاشرخ شاي، س.،  
 . 165-150(، 2) 4  . مجكا شربت  شلاقنص دي با  دة ش عت ل, تؤتاظل شرتا هتا ف  شر

شرت ر ا:    أثلأ(.  2019) ص رح.دشخل، مصطفى   شرب  ن    م ث   ا  شلإ  شع ا عكى  شرتل تتا  تقب    
شرت ر ا،  رلأباشو  شرعلأشو  ف  ت و  شرت اجا  شرعلأش  ا  شرتص اف  مي  عيبا  ف   تطب ق ا  داشتا 

 .389-372(، 3)11مجكا كك ا شلإدشاة بشلاقنص د رك اشت   شلاقنص ديا بشلإدشا ا بشرت ر ا، 

شلاقنص دي بشلاجنت ع    بأثلأه(. شرفا د شلادشاي بشرت ر  ف  شرعلأشو  2015دشبد، تغلأ   دشبد تكت ن. )
مع رجنه بتبل  مظ هلأه،  شن شعه،  بشلادشا ا.   (.)شتت ثه،  شلاقنص ديا  ركعك م  شرغلأي  مجكا 

10 (31  ،)95-112 . 
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هيئا شربسشها بت قيق  (. م ى أثلأ شرنك مل  يي  2022دريلأ، م تى شحت  & ماع د، عب الله شحت . )
شرقض ئ  ركل  مي شرفا د شرت ر  بشلإدشاي ف  أقك م ك ادتن ن/شرعلأشو داشتا تلكيك ا أرلأشء عيبا  

 (. 1)7زشنات شرعكت ا،   ىڵشهمي ش ك ديتييي بملأشقب  شرلا ث   ف  أقك م ك ادتن ن. مجكا ق

شرت ر  بشلإدشاي،  2022تلأح ن، ش كلأ .) شرفا د  شلابرى، دشا شرلض اة ركبقلأ    شرطتعا(. مخ رف   
 .شرتتككا شرعلأب ا شراع ديا عبشرن ز 

( ملت .  أحت   جت ل  شرتهب ا  2022تعي ،  شرتت ات    مي  شرل   ف   شرخ اج ا  شرتلأشجعا  دبا   .)
 (. 2)4)داشتا مي شن ا عكى أاش ف مب تب أص ل ملأشجعا شر تب ا(. مجكا ج معا شرب ض ء, 

ج دة شرن قيق شرخ اج  ف  شرل  مي مت ات   شرتل تتا شلإ  شع ا.    أثلأ(.  2022شرقت يكه، عب الله )
 . AJSP ،5 (50) ،465-476شرتجكا شرعلأب ا ركبقلأ شرعكت  

 ( شرتبعم  عب   أت ما  شرتب ضيي،  حت د  شأرسما  (2010ط او  نق ء  ف   شإرب شع ا  شرتل تتا  دبا   .
شرع رت ا   ش  بفق شنشرت ر ا  شرت ر ا، مجكا  شرب  ن    ، بشلادشا اقنص ديا  لاثل س شلاشرت ث   ا ف  

 . 8شرع د،

)  أحت    ،شرع ملأي  شلإ  شع ا:   أثلأ(.  2023ملت .  شرتل تتا  مت ات    عكى  شرتؤتا ا  شرل كتا 
شر عكى  مي شن ا  رك اشت   تؤتاداشتا  شرعكت ا  شرتجكا  شراع دي.  شرا و  ف   شرت اجا     

 . 1459-1431, ( 2)4  ،بشرتل س شرت ر ا بشرنج ا ا

&  عس شر يي  عس  اح ب,  ملت   مصطفى  ي    شر يي،  ح كتا  2020)جتعا.  خ ر ،  دبا   .)
–ن  ريب   ركنأمييمؤتا شرتؤتا   ف  شرا طلأة عكى شرفا د شلإدشاي مي بجها نظلأ شرع مكيي  

 شرثقا ركنأميي. 

(. ش ثلأ شلاقنص دي ركفا د شرت ر  بشلإدشاي ف  شرعلأشو بتبل مب فلنه. 2021عك ، ملت  حتي . )
  .447-409,  ( 1)10 ،مجكا شرعك م شرق ن ن ا بشرا  ت ا

)   ،ع شدي مصطفى.  ع شدي،   & أصيكا  شرعتلأي،  شرق دا،  ح كتا  2021عب   آر     شتنخ شم   .)
صي شل تؤتاشر مجتع  ح را  داشتا  شلإ  شع ا  ركتل تتا  شراكب ا  شرتت ات    مي  ركل      

 )أطلأبحا دكن اشه، ج معا ملت  خضلأ ثابلأة(. 
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)  ،شرغلأ  ن  شرت ر :  2021عتلأ ملت .  شرفا د  شرل  مي  ف   شرقلأك    آر    ح كتا  دبا  بشقع   .)
شرقلأك    عكى  شرت ر ا  ركلأق ثا  شرع ما  ث لإدشاة  شرع مكيي  نظلأ  بجها  مي  شتنطلاع ا  )داشتا 

 . 212-187( , 14)7مجكا آف و شقنص ديا   .بشرتص اف   ي شن شرتل تتا شركيب (

شرخ اج   2020)تب ء.  م رط ،   شرن قيق  ج دة  ح كتا(.  ف     بآر     مي شن ا  داشتا  شرتؤتا  : 
،  –تي ي  كعت س    –شرا  و شرجسشئلأي، شطلأبحا دكن اشه غيلأ مبق اة، ج معا شرج  رك  شر  ثس  

 شرجته ا ا شرجسشئلأ ا شر يتقلأشط ا شرقعب ا. 

)  ،عا ل  ،ملأبشن  ش ميي.  شرنلكيل 2021& ملت   أدبش   ث تنخ شم  شرتؤتا    تعس س ح كتا   .)
شرجسشئلأ ا   شرت ر . شرجته ا ا  شرب شق ،  أم  مهي ي،  شرعلأب   ي  ج معا  م جانيلأ،  ات را 

 شر يتقلأشط ا شرقعب ا. 

دبا ح كتا شرقلأك   ف  تخف ض شرتت ات   شرتل تب ا  (.  2018مب ع، ا ته & رلاي، ملأ م. )
 (. 1) 11شلاحن  ر ا ف  شرا و شرت ر ا شراع ديا. مجكا شر شح   ركتل س بشر اشت  ، 

ملأبة.)  به ب، مبقن ،   & دعم  2022ف طتا  ف   شر شخك   شرن قيق  أهت ا  ح كتا (.   بمت اتا 
غلأدشيا،  ج معا  م جانيلأ،  ات را  ش ن  يب،  صب عا  مؤتاا  ح را  داشتا  شرتؤتا   

 شرجته ا ا شرجسشئلأ ا شر يتقلأشط ا شرقعب ا. 

ش نا م عك .)  ي تيي، بشلادشاي 2021ف  ن عب شرلأحتي & حايي،  شرت ر   شرفا د  شر    مب فلا   .)
ف  شرعلأشو بجه د شجهسة شرلأق ثا شرعك   ف  شرل  مبه، مجكا ثغ شد ركعك م شلاقنص ديا شرج مع ا، 

 . 107-97، 64شرع د 
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 لحقاتالم

 (1ملحق )ال

 )الاستبانــــــــــة(

 

 

 ة./م رالمحت                           ة المستجيب                                       رحض

 ،،،،،دوبعــطيبة تحية 
الحاكمية المؤسسية في الحد من الفساد المالي   أثر"  تق م شرت حثا  دراتا ميدانيا ثعنوان

  داجا   عكىاتتكم لاً ركحصول    بذرك،  وممارسة المحاسبة الابداعية في البنوك الاهلية العراقية"
شلاهك ا    ك  بشرقلأو شلابتي. تم شخن  اكم ضتي عيبا متثكا ركب  ج معا   مي ف  ارمح تثا    ارم جتتير 

حيث   تعت مشرعلأش  ا  شلاج   يعنت   خلال  مي  شركلأ تا  مق اكنكم  عكى  شر اشتا  هذه  عكى  ثبنج ح  ا 
شلاتئكا شر شادة ف  شلاتنت نا شرتلأفقا. مؤك ش ركم أن جت ع شرتعك م   ت ف تع مل ثالأ ا ت ما، بري 
تانخ م شلا رغ ي   شرتلث شرعكت  شرتلت، عكت  ثأن شتت ء شرتانجيبيي ري يفصح عبه   ي طلأف  

 ث رث تلت أي ظلأف مي شرظلأبف.
ركم   أكلأا  ثت ض ع ا    أهت ابأخيلأش ،  شرتلأفقا  شلاتنت نا  بتعبئا  شر اشتا  هذه  ف   مق اكنهم 

داجا  عكى  شرلص ل  منطكت    شتنكت ل  ف   شرت حث  برتا ع ة  شر اشتا،  هذه  نج ح  رضت ن 
 شرت جانيلأ مي ج معا شرقلأو شلابتي، ش كلأش  بمق اش  حاي تع بنكم ركتلث شرعكت .

 بتفضك ش ثقب ل ف ئق لاحنلأشم 
 أنف ل شرط رتا: 

 ه تف شرط رتا: 
شربلأ   شلاركنلأبن : 
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 الجزء الاول: المعلومات الديموغرافية 

 لكم. المناسبة  للإجابةملاحظة يرجى التكرم بوضع 

 التفاصيل البيانات الديموغرافية 

 مساعد مدير دائرة     ☐                   مدير دائرة ☐ المسمى الوظيفي 

           اخرى ..............)اذكرها(  ☐                 داخليمدقق  ☐  

 سنة  37من  أقل  ☐ الفئة العمرية 

 سنة  47أقل من  – 38 ☐

 سنة  57اقل من  - 48 ☐

 ثر سنة فأك  58 ☐

 دبلوم  ☐ المؤهل العلمي 

 بكالوريوس    ☐

 دبلوم عالي                           ☐

 ماجستير   ☐

 دكتوراه                       ☐

 محاسبة  ☐ادارة اعمال                    ☐ التخصص العلمي 

 اقتصاد  ☐مالية                            ☐

 اخرى )اذكرها( ...................  ☐

 سنوات  6أقل من   ☐ الخبرات العملية 

 سنوات 10– 6 ☐

 سنة  15 - 11 ☐

   سنة 20 -16 ☐

 سنه  20اكثر من  ☐
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 فا ( √، رذش يلأجى شرنفضل   ضع إش اة )(الفساد الماليالحد من )ينعكق هذش شرجسء  نقي تك رتان ى  الجزء الثاني:  

  .رلأأيك ش قلأب شرخ نا

 العبارة 
موافق 

 بشدة 
 محايد  موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة 

      .رم ي ثق شرببك أيا تصلأف   مخ رفا را  تنه  -1

2-  
شرعيب ا   شلاص ل  لاتنخ شم  إت ءة  ح لا   أي  تظهلأ  رم 

 .ركببك
     

3-  
ت ج    ث رق شنييلا  ح بس    ثغلأش   عكى  تا ع   بشلانظتا 

 .تج بزش  م ر ا
     

4-  

ي فلأ شرببك رت ظف ه بعتلائه قب ش  اتت ا آمبا بم ث قا 

تنعكق  ششنت ه  ح را  أي  عي  شلإ لاغ  خلاره   مي  يتببهم 

 ثتخ رفا شرنعك ت  /شرق شنيي.

     

5-  
شرعق ب     شرببك دريل تك ك مهب  ي ضح ركت ظفيي  ر ى 

 ح را مخ رفا شرنعك ت   بش نظتا.شرن  تينم تطب قه  ف  
     

6-  
ينم حت يا شرب  ن   ع ر ا شرخط اة ف  شرببك مي أي ت ء 

 شتنخ شم. 
     

      ينم شرن قيق عكى شرعتك   /شرللأك   شرتاجكا.   -7

8-  
عكى   ركنعلأف  شرفا د  مب فلا  شجلأشءش   ف   شرببك  يق اك 

 أفضل شرتت ات   رنلايي  لأن مجه. 
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، رذش يلأجى شرنفضل   ضع  (ممارسة المحاسبة الابداعيةالحد من )ينعكق هذش شرجسء  نقي تك رتان ى الجزء الثالث: 

  .رلأأيك ش قلأب شرخ نا ف ( √إش اة )

 العبارة 
موافق 

 بشدة 
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة 

      دشخك  ذش  خبلأة بمه اة ع ر ا. ر ى شرببك رج ن ت قيق   -9

10-  
تبا   مي  شرتطتقا  شرتل تب ا  شرا  ت    ف   شرنغيلأ    إرى ينم 

 شخلأى مي دبن ت ض ح تبب شرنغييلأ. 
     

      ينم شلافص ح عي شر ي ن شرتنعثلأة ثص اة غيلأ مت شلأة.  -11

      ينم تقي م شرتخسبن ثطلأ قا تبنع  عي شر شقع.   -12

13-  
شحنا ب   عب   ملأنا  مل تب ا  ت  ت    شرببك   شمنلاك ينتع 

 شلاص ل
     

      شخف ء إمب ن ا ت ز ع أاب ح نق يا. ركببك شرق اة عكى   -14

15-  
بثق شرت قق شرخ اج  ح لا  تلاعب ف  تقي م ملفظا شرببك 

 .شلاتنثت ا ا
     

16-  
شرتقلأبطا ف  تق ا لأه    أبيفصح شرببك عي شلارنسشم   شرط ائا  

 شراب  ا.
     

17-  
شرببك   م ل  اأس  ز  دة  ف   بهت ه  تغييلأش   شجلأشء    أب ينم 

 تخف ضه
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 ش قالأب شرخ نا ف ( √، رذش يلأجى شرنفضل   ضع إش اة )(يةة المؤسسيكماحال)ينعكق هذش شرجسء  نقي تك رتان ى  الجزء الرابع:  
  .رلأأيك

موافق  العبارة 
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق
غير موافق 

 بشدة 

بشرتا هتيي   -18 شلإدشاة  رتجكس  شرتعك م    ك فا  إيص ل  ينم 
 بأصل ب شرتص رح ف  شر قت شرتب تب. 

     

19-  
شلانضت ط   رنلقيق  ضلأباي  شربب ك  ف   شلإفص ح  يعنبلأ 

 بشرلأق ثا بشرقف ف ا.
     

20-  
ثقبل  ركببك م قع   بتج د  عبه  معك م    يقتل  إركنلأبن  

 دشئم )شلإفص ح عي شرنق ا لأ شر با ا بشراب  ا(. 
     

21-  
بشرت يلأ ي   شلإدشاة  مجكس  أعض ء  عي  شلإفص ح  ينم 

      بشركج ن بت  ت   شرل شفس بأج ا شرع مكيي.

      ينم شلإفص ح عي شرتخ طلأ شرن  ق  ينعلأض ره  شرببك.  -22

23-  
شنظتا   شعنت د  ركتصلأف  ينم  دشخك ا  باق ثا  ضتي 

 بملأشجعنه  تب    ركنأك  مي كف يا هذه شلانظتا.
     

      تخضع شرنق ا لأ شرت ر ا ركببك ركن قيق شرخ اج  شرتانقل.  -24

25-  
شر شخك    ي ج  ر ى شرببك بح ة مبفصكا بخ صا ث رن قيق 

 رضت ن نسشها شرق شئم شرت ر ا. 
     

26-  
شلإدشاة   مجكس  ش ه شف  يق م  عكى  بشلاشلأشف  ث رتص دقا 

      شلاتنلأشت ج ا ركببك.

27-  
ينلقق مجكس شلإدشاة مي شرق شئم شرت ر ا شرن  تتثل شرت قف  

 شرت ر  ركببك.
     

28-  
بشرتب فآ   ش ج ا  ت  ت    أن  مي  شلإدشاة  مجكس  ينأك  
شرت ى   عكى  ركببك  شلاتنلأشت ج ا  ش ه شف  مع  تنب تب 

 شرط  ل.  
     

29-  
شرتا هتيي  حق و  حت يا  عكى  شرببك  إدشاة  مجكس  يعتل 
بشرت دعيي مي خلال شرلأق ثا عكى ك فا شرعتك    شر شخك ا  

 ف  شرببك.
     

30-  
شر ص ل   ثللأ ا  شلإدشاة  مجكس  أعض ء    إرى ينتنع 

 شرتعك م   ف  شر قت شرتب تب ركق  م   شجت تهم. 
     

31-  
يق م أعض ء مجكس شلإدشاة ثإدشاة شرتخ طلأ شرن  ينعلأض 

 ره  شرببك.
     

 م نشكر لكم تعاونك
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 ( 2)ملحق ال

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 189 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 189 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.839 8 

 

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 189 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 189 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.893 9 
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Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 189 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 189 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.902 14 

 

Frequency Table 

 

job 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 11 5.8 5.8 5.8 

2 91 48.1 48.1 54.0 

3 71 37.6 37.6 91.5 

4 16 8.5 8.5 100.0 

Total 189 100.0 100.0  

 

Age 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 18 9.5 9.5 9.5 

2 86 45.5 45.5 55.0 

3 63 33.3 33.3 88.4 

4 22 11.6 11.6 100.0 

Total 189 100.0 100.0  
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Education 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 114 60.3 60.3 60.3 

4 64 33.9 33.9 94.2 

5 11 5.8 5.8 100.0 

Total 189 100.0 100.0  

 

 

Special 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 90 47.6 47.6 47.6 

2 54 28.6 28.6 76.2 

3 45 23.8 23.8 100.0 

Total 189 100.0 100.0  

 

 

Experience 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 19 10.1 10.1 10.1 

2 52 27.5 27.5 37.6 

3 41 21.7 21.7 59.3 

4 43 22.8 22.8 82.0 

5 34 18.0 18.0 100.0 

Total 189 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 



78 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 189 1 5 3.94 .900 

a2 189 3 5 4.24 .664 

a3 189 1 5 3.92 .850 

a4 189 2 5 4.02 .754 

a5 189 2 5 3.97 .881 

a6 189 2 5 4.08 .750 

a7 189 2 5 3.90 .935 

a8 189 2 5 4.04 .771 

الفساد المالي الحد    189 2.50 5.00 4.0146 .56061 

Valid N (listwise) 189     

 

 

 

Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b9 189 1 5 3.89 .973 

b10 189 3 5 3.92 .699 

b11 189 2 5 3.99 .768 

b12 189 3 5 4.17 .663 

b13 189 3 5 4.03 .614 

b14 189 2 5 4.10 .704 

b15 189 2 5 3.87 .815 

b16 189 3 5 4.22 .584 

b17 189 2 5 3.81 .873 

ممارسة المحاسبة الابداعيةالحد    189 2.78 5.00 4.0006 .55265 

Valid N (listwise) 189     
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Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

c18 189 2 5 3.878 .906 

c19 189 2 5 4.074 .789 

c20 189 1 5 3.974 .847 

c21 189 2 5 3.931 .832 

c22 189 1 5 3.815 .918 

c23 189 1 5 4.053 .777 

c24 189 2 5 4.069 .685 

c25 189 1 5 3.989 .893 

d26 189 3 5 4.249 .666 

d27 189 1 5 3.963 .801 

d28 189 1 5 3.995 .822 

d29 189 1 5 3.899 .943 

d30 189 1 5 4.021 .799 

d31 189 2 5 3.905 .935 

ind 189 2.64 4.93 3.987 .553 

Valid N (listwise) 189     

 

 

Regression 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .931a .867 .866 .19463 

a. Predictors: (Constant), ind 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 46.066 1 46.066 1216.062 .000b 

Residual 7.084 187 .038   

Total 53.149 188    

a. Dependent Variable: dep 

b. Predictors: (Constant), ind 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .439 .103  4.248 .000 

ind .895 .026 .931 34.872 .000 

a. Dependent Variable: dep 

 

Regression 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .908a .824 .823 .23562 

a. Predictors: (Constant), ind 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 48.703 1 48.703 877.250 .000b 

Residual 10.382 187 .056   

Total 59.085 188    

a. Dependent Variable:  الفساد المالي الحد  

b. Predictors: (Constant), ind 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .345 .125  2.763 .006 

Ind .920 .031 .908 29.618 .000 

a. Dependent Variable:  الفساد المالي الحد  
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Regression 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .873a .763 .761 .27004 

a. Predictors: (Constant), ind 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 43.783 1 43.783 600.397 .000b 

Residual 13.637 187 .073   

Total 57.420 188    

a. Dependent Variable:  ممارسة المحاسبة الابداعيةالحد  

b. Predictors: (Constant), ind 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .522 .143  3.640 .000 

ind .873 .036 .873 24.503 .000 

a. Dependent Variable:  ممارسة المحاسبة الابداعيةالحد  
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 (3الملحق )
 لجنة محكمين الاستبيان

 الجامعة الرتبة الاكاديمية  الاسم 
 ج معا مؤتا  دكن ا  أتن ذ  أ.د. عب شرالام ش   طببجا  1
 ج معا مؤتا  مق اك أتن ذ  د. ن شف تت ح شرذنيت    2
 ج معا شربكق ء شرنطب ق ا  مق اك أتن ذ  تك ت ن اشج  بش ح د.  3
 ج معا شرقلأو شلابتي  مق اك أتن ذ  د. شحت  يليى  ب  شحت   4
 ج معا شرقلأو شلابتي  ما ع   أتن ذ  د. شحت  زهيلأ ملت  ملأع   5

 

 


